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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”,




ISTIKLAL MARSI

Korkrna, sénmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnrmeden yurdurnun dstdnde tdten en san ocak,

0 benim milletirmin yldiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benirm milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall

Kahrarman rkirma bir gall Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokdlen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, rmilletirmin istiklall

Ben ezelden bendir hiur yagadirm, hir yasarim.
Hangi filgin bana zincir vuracakmis sasariml
K Ukremis sel gibivirm, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, taganm.

Garbin afakinisarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsdrn gibi serhaddim var.
Ulusun, karkmal Masil béyle bir iman bodar,

‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatrma, sakin,
Siper et gowdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettii ginler hakk'in...

Kirm bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri ‘toprak!” diyerek gecrne, tam:
Dizdn altinda binlerce kefensiz yatan,
Sengehit oflusun, incitrme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kirm bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragl siksan, sihedal
Can, canani, bdtdn vanmi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanirmdan beni dinyada cida.

Ruburmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedrmesin mabedimin gogdsine namahrem el
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin termeli,

Ebediyurdurmun dstinde benirm inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bogamp kanliyasim,
Fiskirir rub-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsihelal.
Ebediven sana vok, irkima yok izmiklal:
Hakkidir, hidr yasarmis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmeat AkIf Ersoy




TAKD IM

Modern dinyada hizla gdsen kaullar, daha fazla “stratejik yonetim” ve daha az
“geleneksel planlama” gerektirmektedir.

Stratejik yonetim sireci, organizasyonel ve toplamdonigtimlerin de&isen cevresel
kosullara nitelgini kaybetmeden kurumlarin bgartlara uyum sglamasini amaclar. Boylece
kuresel donemde hizla gigen cevresel dgskenlerle birlikte ele alinarak yonetsel, operasyone
ve denetsel sireclerin glgimleri icerecek bicimde planlanmasini ve hayatairgegsini
gerektirir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedirredejik planlama sayesinde yonetimin
edinecgi “stratejik disginme ve davranma” 6zelli kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Girdiler ve ciktilar yerine sonuclara ve performarsaklanma, hesap verme sorumgulve
katihmcilik, ihtiyaglara cevap veren bir ara¢ alarstratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri iciorunlu hale getirilnir.

Stratejik Planimizin ilimiz ve Sancaktepe'mizigiten- 6gretim hizmetlerine yeni baki
actlarl ve yeni firsatlar kazandiracaktir. Bu kapda ilgemizin stratejik planini hazirlaydige
Milli E gitim Mudurlugt  yoneticilerini, cajma ekiplerini ve cajmada gorev alan ger
personeli kutluyor, bu Stratejik Plan’ingaauyaulasmasini diliyorum.

Feyzullah OZCAN
Sancaktepe Kaymakami



SUNUS

21. yuzyihn baindan itibaren @tim sistemimiz yeni yaklgm, yontem ve tekniklerle
blyuk bir dongim igine girmg bulunmaktadir.

Tdm bu gelmelerin bizi baariya ulgtirabilmesi i¢in, uygulamanin ancak bir plan
dahilinde yapiimasinin gerekfili herkesgce kabul edilir. Planlama; sistemin timuulasinin,
istenen amaca ujabilmek i¢in verimli olabilecekleri en uygugekilde bir araya getiriimesi
olarak aciklanabilir. Stratejik Planlama; kurumaddak anlaysi, ortak akli yansitiyor olmasi
nedeniyle zaman iginde ilerlemeyi kolagtizan bir role sahiptir.

Her gegen gun daha fazlagtgken, hareketli ve karmgek olan diinyamizda zamana ayak
uydurma ve dgisimin bir parcasi olma yolunda ilge milliggim maduarligimiz en uygun
yontem ve tekniklerle c¢aimalarina devam etmektedir. GUnumuzde ybnetim anlaparini
yonetsime birakmakta; sunulan hizmetlerin olculebilir e@lkve standartlarda olmasi ve bu
cercevede yapilan faaliyetleringilendiriimesi gerekli gortlmektedir.

Sancaktepdice Milli Egitim Mudurligt 6 yil 6nce kurulmgi geng bir kurum olmasina
karsin kisa siurede kurumsajlaak gelecge dair yol haritasini olturmustur. 2015-2019
Stratejik Planinin hazirlanmasinda katkida bulumerkese tgekkir ediyor, planin uygulanmasi
ile daha gucli ve etkili birgtim-6gretim gerceklgtirecezimize inantyorum.

Hiiseyin AYDOGDU
Iice Milli E gitim Midirii



ON sOz

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunumu9. maddesinde kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari zoruniurkmistir.

Milli E gitim Bakanlgl Stratejik Planr’da “Kamudarelerinde Stratejik Planlamailaskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Devlet Rlam Tgkilati Mustesarligl tarafindan
hazirlanan “Kamudareleriicin Stratejik Planlama Kilavuzu” geultusunda hazirlanrtir.

Bu calsma, itimdeki yeni degerler cercevesinde, bilgi toplumuna déed bir
Turkiye’'ye ekonomik, sosyal, kiltiirel ve siyasaldap en yiuksek katma gleri s&layacak etkin
bir egitim sisteminin olgumuna odaklanngtir.

ficemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde stratgjifnetim anlayinin ilk aamasi
olarak 2015-2019 yillarini kapsayacsikilde hazirlanan stratejik plan ile orta ve uzwaueli
stratejik amaclar ve bunlara giaayi sglayacak sonug¢ odakli hedefler belirlegtimi

Sancaktepdéice Milli Egitim Mudirliigui Stratejik Plan'nin gelecek pgillik donemdeki
uygulamalarasik tutac&ina ve her kademedeki personelimizin katihm vetedgesle basariya
ulasacaina ictenlikle inaniyoruz. Bu vesile ile planin denmasinda enge gecenleri kutlar,
tum paydalarimiza tgekkir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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Tablo 1. Kisaltmalar

AB Avrupa Birli gi

AHS Avukatlik Hizmetleri Sinifi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

DYS Dokiman Yonetim Sistemi

FATIH Firsatlari Arttirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GIHS Genelidare Hizmetleri Sinifi

GZFT Guclu Yonler , Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
iE Tyilestirme Ekipleri

IHL Imam-Hatip Lisesi

ikB insan Kaynaklari Bolimii

iPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

KHK Kanun Hikmiinde Kararname

MEB MillT E gitim Bakanli g1

MEBBIS Millt E gitim Bakanli g1 Bilisim Sistemleri
MEIS Milli E gitim Bakanli g istatistik Sistemleri
MEM Milli E gitim Madarlt g

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Strtcileri Kursu

OAB Okul Aile Birli gi

OGYE Okul Gelisim Ydnetim Ekibi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
SGB Strateji Gelistirme Bolumu

SHS Saglik Hizmetler

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kurulu slari

TEOG Temel Egitimden Ortad gretime Geck
THS Teknik Hizmetler Sinifi

TKY Toplam Kalite Ydnetimi

TOK1I Toplu Konut Idaresi Baskanli g

YGS Yiuksekogretime Gecl Sinavi

YHS Yardimci Hizmetler Sinifi
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TANIMLAR

Degerler Egitimi : Bir sosyal grup veya toplumun kendi varlik, birlikleyis ve
devamini sglamak ve sirdurmek icin tyelerinin@mlugu tarafindan dgru ve gerekli olduklar
kabul edilen ortak diiince, amacg, temel ahlaki ilke ya da inanclar bididind

Yiz ylze &itim: Isletmelerde meslekggtimi ve staj kapsaminda yapilan ders gorevleri
haric olmak Uzere, g@etim programlarinda éngérilen teorik ve uygulantrslerin gitiminin
derslik, atdlye, laboratuvar,sletmelerin &itim birimi gibi egitim ortamlarinda @retmen
g6zetiminde yapilanggimdir.

Bilim Sanat Merkezleri: Okul o6ncesi, ilk@retim ve orta@retim c¢aindaki Ustin
yetenekli cocuk/grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmatar ve kapasitelerini
gelistirerek en (st dizeyde kullanmalariniglsanak Uzere @tim-Ogretim hizmeti veren
kurumdur.

Kaynastirma egitimi: Ozel gitime ihtiyaci olan bireylerin &timlerini, destek gitim
hizmetleri de sg@lanarak akranlariyla birlikte resmi veya ©0zel oOrgua yaygin @itim
kurumlarinda surdurmeleri esasina dayanan @ereuygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik ggim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butunliglh igerisinde bireyleri bir mesie hazirlayan, mesleklerinde gefielerine
olanak s@layan ve belgeye géturegigmi ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator mudirin yonetiminde, Milliggim Bakanlgl Egitim
Bolgeleri ve Eitim Kurullart Yonergesindebelirtilen olcitlere gore belirlenen vegigm
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilgiceygun biyuklukteki bolgeyi ifade eder.

Alan: Orta@retim kurumlarinda ortak 6zelliklere sahip birdeal meslek dalini iceren;
bilgi, beceri, tutum, davragive istihdam imkani gdayan programlarin her birini tanimlar.

Dal: Mesleki ve teknik ortagretim programlarinda uygulanan bir alan altindarbel
konularda uzmanimaya yonelik bilgi, beceri, tutum, davrargerektiren ve istihdam imkani
sgilayan gkollarindan her biri.

Atolye: Mesleki ve teknik gtim programlarinin gerektirdi uygulamal derslerde bilgi,
beceri ve davraglarin kazandirilmasi amaciylagi& ve guvenlik kagullari da dikkate
alinarak gerekli donatimi yapilgngitim, 6gretim, uygulama ve Uretim yapilan ortam.

Laboratuvar: Derslerle ilgili &, islem, deney, gézlem, inceleme, grama, gelgtirme ve
benzeri uygulamalarin yapilmasi amaciylghka ve guvenlik kagullari da dikkate
alinarak gerekli donanima sahigiten ve &gretim laboratuvari ile mesleki ve teknigigmde
uygulama ve uretim yapilan ortam.

Modul: Bir meslek alaninin getim programinda kendi icinde bir batin, teksiba
Ogretilebilir/ogrenilebilir icerige sahip olan, kendi alanindaki gdr program birimleriyle
blatinlgerek daha gemimesleki glevler grubu olgturma 6zellgi gosteren, gerekginde bir
sertifikayla belgelendirilerek istihdam yetegdilkazandiran program biridir.

Gegcis: Ogrencilerin farkli program, tir, alan, dal veya égeetim kurumlari arasinda
yapilan dgisik.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik gitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri gitimlerini isletmelerde, teorik @timlerini ise mesleki ve teknik ggim okul ve
kurumlarinda veyasietme ve kurumlarca tesis edilergitem birimlerinde yaptiklar gitim
uygulamalarini ifade eder.
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Hafif, Orta, Agir Diuzeyde (grenme Gugligi: Bir ¢ocuysun zekasi normal yada
normalin Ustinde olmasinagraen dinleme, diiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerindgitlarina ve zekasina oranlasiiét bgari gostermesidir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgidiler (merak,
g0Ozlem) veya ihtiyacglar sonucundagdbolarak gercekkgirilen 6grenme.

Ogrenim Cag: Bu c¢ag cocuygun 5 yaini bitirdigi yilin eylil ayr sonunda Bkar ve
Ogretim yihinin balayacai tarihte 18 yauni bitirmemg olmasarti aranir.

Orguin egitim disina ¢cikma: Olim ve yurt dyina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine ba&ll olarak orgin gitim kurumlarindan igik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgun egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amacae gor
hazirlanmg programlarla, okul catisi altinda diizenli olarakyan gitimdir. Orgiin &itim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, orta@detim ve yuksekgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Bgitim Siniflari : Ozel gitime ihtiyaci olan ve ayri bir siniftgsigim almalari uygun
bulunan bireylerin, yetersigli olmayan akranlari ile bir aradgigm gérmeleri amaciyla her tar
ve kademedeki resmi ve 0Ozel okul ve kurumlardal éggim hizmetleri kurulunun onerisi
dogrultusunda milli gitim madurlukleri tarafindan acilan 6zeligm siniflaridir.

Ozel Bgitim ve Rehabilitasyon: Ozel eitim gerektiren bireylerin korgma ve dil
gelisim gucligl, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusabsyal, duygusal veya davrani
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini &n seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden
en Ust seviyeye c¢ikarmak, temel 6z bakim becarilga b&imsiz ygaam becerilerini geftirmek
ve topluma uyumlarini geamak amaciyla faaliyet gosteren ozgigiim kurumlaridir.

Ozel aiitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel esitim gerektiren birey): Cssitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve gtim yeterlilikleri agisindan akranlarindan bekleni dizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (deavantajli gruplar): Diger
gruplara goére @timinde ve istihdaminda daha fazla guclik ¢cekkedinlar, gencler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin okturdugu gruplari ifade eder.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi agzel akademik
alanlarda yatlarina gore yuksek diizeyde performans gosietdimanlar tarafindan belirlenen
cocuk/@rencilerdir.

Yaygin esitim: Orgiin gitim sistemine hi¢ girmengiya da 6rgiin &tim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademageimis ya da bitirmg bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dwultusunda ekonomik, toplumsal ve kultirel gelelerini s&layici
nitelikte caitli sire ve diuzeylerde hayat boyu yapilagitien, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin batiintnd ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve ik dzelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gglirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu g#élimeye calgmalarina, bu dgrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklari kararlarin sonuclarinirgidimelerine ve sorumlufiunu almalarina
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve sirekli toigcimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: DOrt yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort ydireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokularimam-hatip ortaokullarindan ghn
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygirenim veren genel,
mesleki ve teknik gretim kademelerinden adan eitim sirecini ifade eder.
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GIRIS

Bir isin Ustesinden gelinmesinin ilfarti planh caymadir. Bgaarmanin 6n kgulu olan iyi
bir plan, stratejik dgiince ile yapilirsa sonuca gihaak daha kolaydir.

Mevcut sistem icinde stratejik giince ile planh yol almanin dneminin bilincinde 1@l
hazirlamg oldugumuzilge Milli Egitim Mudurltguimiiz 2015/2019 Stratejik Planinin artalaninda
kurumumuzda etkinlik ve verimligi arttirmak, insan kaynaklarinin ve mali kaynakiaen
akilci, olcult bicimde kullaniimasini @amak, hesap verebilirlik dizeyimizi yikseltmek igib
amaglar bulunmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanirken planlama surecinindgamasinda mudurgiiimize bgh tim
birimlerde calgsanlarin katilimi ile gorgi ve onerilerine bgvurulmustur. Temel hedef olarak
kurumsal ve cevresel etmenlgrginda gelecge iliskin dogru ve uygulanabilir bir yol haritasi
cizmek benimsenrgiir. Bu 6nemli sirecin ginda kalan kurumlarin zaman iginde etkgirli
azalacaktir.

Ancak stratejik planlama caimalariyla gitim kurumlarimizi daha iyi ve verimli bir
yonetim anlawiyla gelstirebiliriz.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mudurligimizde MEB Strateji Galirme Bakanliginin 2013/26 no’lu genelgesi ve eki
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama sioatatiimistir.

fice Milli Egitim Mudurligunin 2015-2019 doénemi stratejik planinin hazirlasima
surecinin temel s@amalari sunlardir: Kurul ve ekiplerin okturulmasi, cabma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yéntemlerin ve yapila@dkmalarin belirlenmesilge Millt Egitim
Muadurligh Stratejik Plan Ekibi, mudarfiimize ait stratejik plan catnalarinin yaninda okul ve
kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanma siureaie rehberlik etmektedir.

Sancaktepdlce Milli Egitim Mudurlugli olarak 2014Subat ayinda Stratejik Planlama
Egitim Seminerlerine katilimlarla strec dl@mistir. Bunun sonrasinda 2014 Mayis ayl sonuna
kadar “Durum Analizi, Tarihsel Gglm, Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve
Hizmetler, Kurumici ve Kurum Dsi Analizler bolimleri ile ilgili calsmalar tamamlanngtir.
2014 Temmuz ayindan itibaren de “Gel@céonelim” bolimua calgmalarina bganms ve 2015
Haziran ayi sonlarina kadar “Maliyetlendirme” veizléme ve Dgerlendirme” bolumleri ile
ilgili calismalar devam etriir.

Mudurligiimaz bunyesindeki stratejik plan tst kurulu Kaynmakk makaminin oluru ile
olusturulmus ve yine Kaymakamlik makaminin oluru ile stratgglin st kurulu yenilenrstir.

Bu dagsrultuda Sancaktepéice Milli Egitim Mudirligli 2015-2019 Stratejik Plan Ust
Kurulu: ilge Milli Egitim Mudard, Ilge Milli Egitim Sube Midiirt ve Okul Muduri (3) olmak
Uzere toplam 5 Uyedestusmustur.

Stratejik Plan hazirlik ¢gimalari kapsaminda mudugiimiz Strateji Gejtirme Boluma
blnyesinde Kaymakamlik makaminin oluruSieatejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur.
Tablo 2. Sancaktepdlce Milli E gitim 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SANCAKTEPE iLCE MILLI E GiTiM MUDURLU GU
2015-2019 STRATEJK PLAN HAZIRLAMA EK iBi

SIRA NO ADI / SOYADI GOREVI
1 Mehmet TOK Stratejik Plan ilgce Koordinatorii
2 Fatih AKSOY Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Coskuner ARAS Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Osman ATESOGLU Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Hakki DURMUS Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Musa CAN Strateji Gelistirme Bolim Sefi
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MEB 2015 -2019 Stratejik Plani Hazirlik Progranerggvesinde Sancaktefige Milli
Egitim Mudurlugl olarak “Stratejik plan hazirlik streci” pesamali olarak yurutilmektedir. Bu
asamalar: Hazirhk Donemi Camalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelgee

Yonelim, Maliyetlendirmejzleme ve Dgerlendirme gamalarindan okmaktadir.

Stratejik plan hazirlk ¢calmalarinin amac ve hedef eturma sirecinde her bir temaya
ait bir stratejik amag, amaglara gf@ak icin stratejik hedefler konulrgudaha sonra da hedeflere
ulasmak icin de performans gostergeleri belirlestmi Belirlenen Stratejik hedeflere gylaak
icin her bir hedef icin ayri ayri GZFT analizi yapak suretiyle stratejiler belirlengtir. Ayrica
her bir hedefin durum analizleri yapiimak suretiy2815-2019 yillari performans hedefleri
belirlenmitir. Stratejik Planlama Hazirlama Ekidl Milli E gitim Muadurlig  tarafindan
“Stratejik Planlama” gitiminden gecirilmjtir.

Strateji Geltirme Sube Muduri Osman AFACAN bklanliginda yudrdtilen planlama
sireciil Milli E gitim Mudurligti 2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlik ProgramiiVeilge Milli
Egitim ve Okul/ Kurum Muduarl@t Stratejik Plan Cayma Takviminin olgturulmasi ve bgl

tim okul/ kurumlara ukdiriimasi ile devam etniir.

Ik asamada Sancaktepkee Milli Egitim Mudurligt Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
tarinsel gekim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Grin ve rétler, paydsa analizi, kurum
analiz, orgutsel yapi, insan kaynaklari, teknoladjikey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PEST
analizi, GZFT analizi iceriklerinden ojan Durum Analizi ile Ust politika belgeleri
tamamlanmgtir. Daha sonrasinda ise Stratejik planimizin msyeizyon, temel dgerler,
stratejik amaclar, stratejik hedefler, performaiistgrgeleri, gegtirilen stratejiler, faaliyet ve
projeler, maliyetlendirme, izleme ve glendirme adimlarindan alan Gelecge Yonelim

calismasi tamamlangiir.

Stratejik planlamanin karisi ancak mudurfiimtzan ve bgh  birimlerin  tim
calisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkin ofaadkincesiyle stratejik planlama Sancaktepe
Iice Milli Egitim Mudurltgu icinde belirli bir birimin yada ekibinsi olarak gorilmeny,
akademik ve idari tum birimlerin @goudan katilimiyla Sancaktegkee Milli Egitim MudurlGgi
misyon, vizyon ve dgerleri dgrultusunda birim-alt birim stratejik planlari hdammak suretiyle
tum yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki penelin katkisi, ortak cabasi ve dgsteinarak

stratejik planlama tamamlangtir.
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Sancaktepe ilce Milli Egitim Mudurligti olarak 2015-2019 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlitarafindan yayinlanan Kamidareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu vdstanbulil Milli E gitim MudurlGgti 2015-2019 Stratejik Plan Tagla

temel alinmy ve gagidaki model benimsenstir.

Hazirhik Programi

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Planlamanin Planlanmasi Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi
Tarihsel Gelisim
Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurum ici ve Disi Analizi
PEST Analizi
GZFT Analizi
Ust Politika
Belgeleri Analizi

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi
Planlama Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi
Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejiler

NiHAI STRATEJIK PLAN

Performans Programi
Uygulama Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

izleme Degerlendirme
Faaliyet Raporu

izleme

Sekil 1: Sancaktepellge Milli E gitim Miidiirlii gui Stratejik Planlama Modeli
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Grafik 1. Ilce Genelinde Seminere Katilanlarin Sayisi
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SARIGAZI SAMANDIRA  YENIDOGAN TOPLAM

ficemiz okullarinda gérev yapan idareci vgréimenlere yonelik 24 Mar 2014 - 28 Mart
2014 tarihleri arasinda 30 saatlik Stratejik PlamdeKursu diizenlenntir.

fice genelinde diizenlenen seminer 5 giin boyuncaD08133:00 saatleri arasinda ilgemiz
Ahmet Kelgoglu ilkogretim okulu konferans salonunda gercettémi stir.

Il Milli E gitim Mudurlugt tarafindan kurulana “istmem.com” adli interndesine ilce

duzeyinde takip edilen projeler, performans gostiemnin takibi veilce MEM, okul ve
kurumlarin hazirladiklari Stratejik Plan Gahalarinin Dijital verilerinin girilmesi sdandi.
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Grafik 2. Stratejik Plan Calistay! Katilimci Sayisi
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llce MEM buinyesinde yer alan tim bolumler 24-25 Ni2014 tarihlerinde ziyaret
edilerek stratejik plan hazirliklari kapsamindastlwlan Misyon-Vizyon ve Temel derler
hakkinda bolimlerin gbgive Onerileri alinmtir.

filce MEM personelinin Stratejik Planlari hazirlikreginde yardimlari talep edilgi

kendi bélumleri ile alakali veriler alingtir.

25 Nisan 2014 tarihinde goérevine devam eden okutlimérine de Stratejik Plan

hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilghr. Toplantiya 16 okul maduara katilgtur.
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Grafik 3. Stratejik Plan Hazirlama Semineri Katilimci Sayisi
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Koordinatori

13 Kasim 2014 tarihleri arasinda Stratejik planithédari kapsaminddl Milli E gitim
Muadurltginin SP Hazirlama Ekip dyeleri ile temel yapi vkd8digin Stratejik plan strecine
yonelik deistirdigi plan hazirlama takvimi hakkinda bilgilendirme lamtisi ilcemizde yapilmgi
olup ilce stratejik planlama ekibimizin cghalarina rehberlik edilngiir.

Stratejik plan hazirlik ¢calmalarinin amag ve hedef gturma stirecinde her bir temaya
ait bir stratejik amag, amaglara gf@ak icin stratejik hedefler konulrgudaha sonra da hedeflere
ulasmak icin de performans gostergeleri belirlestmi Belirlenen Stratejik hedeflere gylaak
icin her bir hedef icin ayri ayri GZFT analizi yapak suretiyle stratejiler belirlenstir. Ayrica
her bir hedefin durum analizleri yapiimak suretiy2815-2019 yillari performans hedefleri

belirlenmitir.
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DURUM ANAL izi

fice Milli Egitim Muadurligimiz durum analizi ¢aimasinda mudargiimizan tarihi
gelisimi, yasal yukumlulikleri, faaliyet alanlari, paydanalizi, kurum ici analiz ve ¢evre analizi
yapilmstir.

A- TARIHI GELISIM

Istanbul’daki nifus a1 dolayisiyla 2008 vyilinda yeni ilgeler gturulmustur.
Sancaktepdice Milli Egitim Mudurlugli, Sancaktepdigesinin 22 Mart 2008 tarih ve 26824
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurggligiren 5747 sayili Kanun ile, Umranijleesine
bagli Sarigazi ve Yenidgan beldeleriyle, Kartal ilgesine ga Samandira beldesinin

birlestirilerek tlzel kiiliklerinin kaldiriimasi ile kurulmstur.

2008-2009 gitim ogretim yilinda fiili olarak ¢akmalarina bglayan Sancaktepéice
Milli E gitim Muadurligl ilk olarak Sancaktepe Belediye Binasinin 3. katibir bolimunt
kullanmakta idi. Bir miiddet sonra Sancaktepe Bgksinin taginmasi ile Sancaktepbce
Kaymakamlgina dongen binanin 3. Kati Sancaktefiee Milli Egitim Mudurligiine tahsis
edilmistir. Sancaktepdlce Milli Egitim Mudurltgu faaliyetlerini halen bu binanin 3. Katinda

sUrdurmektedir.

Sancaktepdice Milli Egitim Mudurlugi, Milli Egitim Bakanlginin ve istanbulil Milli
Egitim Muaduarligunin ilce dizeyindeki goérevlerini planlamak, proglamak, yonetmek,
denetlemek, galtirmek ve dgerlendirmek Uzere faaliyetlerine devam etmekte@elisen
Sancaktepdilcesinin gitim ve Gsretim faaliyetlerini en iyisekilde dizenlemek, 6rgiin ve
yaygin gitim kurumlari ile @renci ve her seviyedeki ygkin bireylere ulamak, onlari mesleki

egitim hizmetleri sunmak amaciyla hizmetlerine devetmektedir.
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B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANAL izi

Sancaktepdice Milli Egitim Mudurligu, Turkiye Cumhuriyeti Anayasa’si gailtusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olup, Milli Eitim Bakanlginin tara tekilatindaki gorevlerin
yarutalmesi, devletin politikalarinin kaymakamlikakamina bgl olarak gerceklgirilmesi
muadurligmuzian  sorumluluklart arasindadir. Sancaktepe Kagmégi'na kasi birinci
dereceden sorumludur. Milliggim Bakanlginin devlet adina ustlengisorumlulggun yerine
getiriimesi, Kanun, Kanun Hiukminde Kararname, T(zd&netmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dgrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri gcercevesinde kendisingsbdirimleri izlemek,
deserlendirmek ve geftirme yoniyle sorumluluklar Milli Bitim Bakanlgi il ve ilce Milli

Egitim Madurltkleri Yonetmelgi'nde tanimlanmytir.

Sancaktepdice Milli Egitim Mudurlugimizin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirlerken
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetime Kontrol Kanunu,
652 sayilli Milli Egitim Bakanlginin Tekilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmuinde
Kararname ve Milli Bitim Bakanlg il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmelgi dikkat
edilmesi gereken yasal dayanaklardir. Mudgiitiatiz bu kanun ve yénetmelikler gtaltusunda

hizmet vermektedir.

fice Milli Egitim Mudurlikleri bu yasal mevzuatta belirtileg ve klemleri hizmetin

Ozelliklerine goresubeler ve burolar ile surekli kurul ve komisyonéaderceklsgtirir.
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C- FAALIYET ALANLARI URUN VE H iZMETLER

Mudurligimizin faaliyet alanlari ve bu alanlara yoneliknivié hizmetleri tespit edilerek
muadarligimizde bulunan on yedi bolimin faaliyet alanlarsag@aki gibi
gruplandiriimstir:

Tablo 3.Faaliyet Alanlari Uriin Ve Hizmetler

+ llgce Milli Egitim Mudiiri'niin resmi ve 6zel yagnalarinin, kurum ici goérevlendirmelerin, géreveslama,
gorevden ayrilma ile ilgili atamalérinin yapilmasi,

+ llge Milli Egitim Muduri’niin resmi ve 6zel yagnalari ile sekretarya ve protokeglémlerinin yiritilmesi,

« Talep,sikayetler, gor§ ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili bimlerle koordinasyonun g&nmasi. ilce
Milli E gitim Madard’'niin emir ve direktiflerini mevzuata plave programlara uygun olarak dizenlenmesi,
yiritilmesi ve sonucu hakkindlge Millt Egitim Midiri'ne bilgi verilmesi,

« Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapdé slemin belirlenmesi igin bu tir evrakice Milli
Egitim Mudurid’'ndn gorgine sunulmasi,

« Bolume gelen her tirli yaziyi inceleyerek, acil udar gerektirenlerden yeni bir karar alma ve yorum
gerektirmeyen yazilar ile bélimce planlagriara mahiyeti ve sorumluluk gamayan rutin yazilari ilgililere
ulastirilmasi, durum hakkindiige Milli Egitim Miduri'ne bilgi verilmesi.

e Stratejik ydonetim ve planlama, bitce, yatirnm, perfans sistemi ve yodnetimi, istatistik ve bilgitersleri
alanlarinda c¢ayma yapilmasi,ilce Stratejik Planr’nin hazirlanmasi, géfilmesi ve uygulanmasinin
sagzlanmasi, ilce, okul/kurum stratejik planlarinin hlenmasina rehberlik edilmesi,

« lIdareyi gelitirme, esitim Ogretim, burslar, Avrupa Birfii ikili ili skiler, projeler koordinasyon, yurt g
protokol ile ilgili hizmetlerinin yapilmasi,

» Hizmetlerin etkinlgi ile vatanda ve calsan memnuniyetine yonelik atama ve analizler yapilmasi,

e Okul ve kurumlar icin performans olgutlerinin glurulmasi; Performans Programi'yla ilgi§i ve islemlerin
yuritilmesi, faaliyetlerin stratejik plan, bitce yeerformans programina uyguplinun izlenmesi ve
deserlendiriimesi.

e Mudurlik projelerinin Bakanlk bigim alt yapisina uygun olarak tasarlanmasi ve uygnésinin slanmasi,

* Ag yonetim, bilgi ve sistem guvesli internet hizmetleri ve teknik destek, yonetinigbisistemleri dlgme,
degerlendirme ve yerlgirme alanlarinda hizmet sunulmasi,

e Tasarim ve uygulamalarin teknolojik yeniliklere uygolarak takip edilmesi ve gincellenmesi, Kamisilil
standartlarina uygun ¢ézumler Uretilmesi,

+ lleri egitim teknolojileri ve aratirma, yenilik ve geltirme, esitim bili sim sistemleri, gitim yayinlari ve igerik
yonetimi ve iletsim alanlarinda hizmet verilmesi,

e Egitim arastirmalar politikalarinin uygulanmasi, gigm ile ilgili bilimsel arastirmalar yapilmasi ve
yaptiriimasi, gitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel getielerin izlenmesi, d&rlendiriimesi ve
paylsiimasi,

* Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmas sglanmasi, @retmenlere tanitilmasi, il ve ilge
diizeyinde uygulamada birlik ve berabgirBaslamak amaciyla ziimreggetmenleri arasindaki koordinasyonun
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sgzlanmasi, seminerler diizenlenmesi,

Egitim medyasi ile ilgili yayin faaliyetlerinin plaahmasi ve uygulanmasgigm medyasinin etkili ve verimli
kullanimi ile ilgili ¢alsmalar yapilmasi, uzaktangimle ilgili ¢calismalar planlanmasi ve uygulanmasi,
vatanda memnuniyetinin artirilmasina yoénelik bilgilendirrfaaliyetlerinin yuritilmesi.

Egitim politikalari, programlar ve getim materyalleri, projeler, genci kleri ve sosyal etkinlikler, @tim
ortamlarinin ve grenme sureclerinin gatiriimesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgilsive slemlerin ytrattlmesi.
izleme ve dgerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi. Temgltim programlarinin bir bitiinlik iginde
uygulanmasinin gganmasi,

Temel gitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve bemiezini dizenleyerek ilgililerin bilgilendiriimesi,
kamuoyu olgturmaya ve halk katkisini gamaya yonelik stratejiler alinmasi,

Temel gitim ve &eretime yonelik politika ve strateji gelirme calsmalarinin yapiimasi, karagkarilan
politika ve stratejilerin ilgce diizeyinde uygulannmas sglanmasi,

Egitim kurumlarinin acilmasi ve kapatilmasiyla ilgisul ve esaslarin uygulanmasi,

Temel gitimi yayginlastiracak, gitimde imkéan ve firsatgili gini ve ersimi artiracak cakmalarin yapilimasi,

Temel eitime yonelik ihtiyac ve beklentileri kalamak Uzere agarma, planlama ve gatirme
calismalarinda bulunulmasi,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 18iKeAtatlrk'i Anma ve Atatirk Haftasi ile ilgilcide
ve okullarda yapilacak téren programlarinin hammiasi ve koordinasyonunungtanmasi.

Egitim Politikalari Programlar ve ghetim Materyalleri Projeler grenciisleri ve Sosyal Etkinlikler @enci
Isleri ve Sosyal Etkinlikler Eitim Ortamlarinin ve @enme Sireclerinin Gegtirilmesi Yiiksekdgretim
Koordinasyon ve Yurtdi Egitim Ozel Gun ve Haftalar ildlgili s ve Islemlerin Yuritilmesiizleme ve
Degerlendirme Ortagretimin ezitim ve dgretimine yonelik kararkdirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,
Egitimde imkan ve firsatgili gini artiracak ¢cabmalar yapilmasi, yoneltme/ydnlendirme galalari ile ilgili is
ve islemlerin yaratilmesi,

Ortadgsretime yonelik ihtiyac ve beklentileri katamak Gizere agirma, planlama ve ggtirme calgmalarinda
bulunulmasi,

19 Mayis Atatirk'd Anma ve Genglik ve Spor Bayrami29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ile ilgili il/ilcelde
yapilacak toren programlarinin hazirlanmasi ve #inasyonunun gganmasi,

Milli E gitim Bakanlgi'na basli tiim resmi, 6zel okullar ile Sivil Toplum Orgitiaden gelen Ozel Giin ve
Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yurattilmesi,

Egitim Ogretim programlarinin uygulanmagrétim materyallerinin kullanimiyla ilgili, yurt icive yurt dgi
egitim ogretim ile @rencilerin akademik ve hayat gaaisina yonelik ¢cajma sureclerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Egitim politikalari, programlar ve gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projelegrénci kleri ve sosyal
etkinlikler ile ggitim ortamlarinin ve renme sireclerinin gatirilmesi,

Ozel gun ve haftalar ile ilgilisi ve lemlerin yiritilmesi, izleme ve gerlendirme alanlarinda hizmet
verilmesi,

Mesleki ve Teknik EBitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri ketamak Uzere agirma, planlama ve gatirme
calismalarinda bulunulmasigigimde imkéan ve firsatgitli gini artiracak cakmalar yapilmasi,

Mesleki ve Teknik Eitim istihdam iligkisini giclendirecek politika ve stratejilerin ggiiilmesi, uygulanmasi
ve uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayihugaile Gizerine dien gdrevlerin yerine getiriimesi,
Mesleki ve Teknik Eitime yonelik kararlgtirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi, yenee ulusal
ihtiyaclara uygunlgunu sglayacak stratejiler alinmasi ve yaygsgtlalmasi, erimi artiracak cakmalar
yapilmasi.
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Egitim politikalari, programlar ve gretim materyalleri, grenci kleri ve sosyal etkinlikler, izleme ve
deserlendirme ile gitim ortamlarinin ve grenme sureclerinin gatiriimesi alanlarinda hizmet verilmesi,

Din 6gretimini yayginlgtiracak ve egimi artiracak ¢cakmalar yapilmasi, @imde imkan ve firsat gli gini
artiracak cabmalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya cikhokuki sorunlarin agguriimasi ve gerekli
dizenlemeler yapilmasi icin teklifte bulunulmasi,

Imam Hatip Liseleri Meslek Dersleri ile Din Kiiltiirive Ahlak Bilgisi @retim programlarinin
uygulanmasi/uygulatiimasi, ders kitaplari v#@tien arac-gerecleri ile ilgili gerekli agirma ve gelitirme
calismalarinin yapilmasi,

Din &gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejileruygulanmasi, din getimine yonelik ihtiya¢c ve
beklentileri kagilamak lizere agirma, planlama ve ggtirme calsmalarinda bulunulmasi,

Sosyal etkinlikler ile ilgili & ve slemler ile kurum kulttrind gefiirecek calymalarin ytratilmesi.

Egitim politikalari, programlar ve dgretim materyalleri ile egitim, rehberlik ve kaynastirma ve 6zel
yeteneklerin gelistirilmesi,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin agilmasi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet
verilmesi,

Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme calismalar1 yapilmas,
kararlastirilan politika ve stratejilerin il ve ilge diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

Sistem oOlgeginde Bakanlik tarafindan olusturulan o6zel egitim ve rehberlik politikalarmin
uygulanmasi,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi,

Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme siireglerinin planlanmasi ve uygulanmast,

Ozel egitime yonelik ihtiyag ve beklentilerin karsilanmak iizere arastirilmasi, planlanmasi ve
gelistirme calismalarinda bulunulmasi,

Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/yonlendirme calismalari ile
ilgili is ve islemlerin ytuiriitiilmesi.

Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler, egitimler
ve faaliyetler, Acik Ogretim programlarmin iglemleri, sosyal ortaklar ile projeler ile izleme ve
degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

Hayat boyu ogrenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve
gelistirme calismalarinda bulunulmasi,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal 6grenmeyi
destekleyici calismalar yapilmasi,

Yaygmn Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme
gibi is ve islemlerin yiirtittilmesi,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve
rehberlik ihtiyaclarina yonelik calismalar yapilmasi,

Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunun takip edilmesi, i ve iglemlerin yapilmasi, kurumlarda
gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Bakanlik tarafindan hayat boyu ogrenmeyle ilgili gelistirilen programlar kapsaminda egitim
Ogretimin hayat boyu devam edecek sekilde yiirtitilmesine yonelik olusturulan politika ve
stratejilerin uygulanmasi/uygulattirilmasi.
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Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve
arsivleme alanlarinda hizmet verilmesi, yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili is ve islemlerin
yurttilmesi.

Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitab1 Temini
Projesinin ytirtittilmesi,

Miidiirliigiimiizde bulunan ekonomik dmriinti tamamlamis demirbaslarin diistimiiniin yapilarak,
hurdaya ayirma islemlerinin yiirtitiilmesi, tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemler ile depo is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi,

Genel ve Ozel Biitce ile Miidiirligiin tahakkuk is ve islemlerinin yiirtitiilmesi,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerinin yiirtitiilmesi,

Lojmanlar, 6gretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi,

Doner sermaye, yemekhane, satin alma ile ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve ytrtitiilmesi.

Tagra Teskilatinda ¢algan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinimige getiriimesi, verilen gérevlerin
yapilmasi,

Tagra tekilati islemlerinden dolayr Valilik ve Kaymakamliklar husutiyée acilan ve acilacak dava ve
takipleri, 659 sayili Kanun Hikminde Kararnamenim@ maddesinin birinci fikrasi geiieidare vekili
sifatiyla takip edilmesi.

flce Mudiriiniin uygun gord@ia toplantilara hukuki konularla ilgili gogiiverilmesi ve hukuki yardimda
bulunmak Uzere katilinmasi, mahkeme kararlarineggeyerine getiriimek tzere ivedilikle ilgili birimhe
gonderilmesi.

Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet ici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal
iliskiler ve islemler planlama ve 6gretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi
destekleme alanlarinda hizmet verilmesi,

Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Ogretmen kontenjanlarinin  tespit islemlerinin yapilmasi, ©6gretmenlerin atama ve yer
degistirmelerine iliskin kilavuzlarin saghkl bicimde uygulanmasimin saglanmasi,

Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerinin
ylriitiilmesi,

Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemlerin ytirtitiilmesi,
Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslartyla isbirligi icinde olusturulan politikalarin uygulanmasi/uygulatilmasi,
Bakanlikca olusturulan politikalar dogrultusunda 6gretmen yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmasi,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerinin ytiriitiilmesi,

Yoneticilik  formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel calismalarin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Yoneticilerin ve Ogretmen disindaki personelin egitim ihtiyacin1 belirlemek ve bu ihtiyaci
karsilamak icin gerekli is ve islemlerin ytiriitiilmesi,
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4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu'nun ytiikledigi gorevlerin yerine getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin ytiritiilmesi,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi,

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonun saglanmas ve torenlerin yapilmast,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarimnin uygulanmasi, siireg
icerisinde tespit edilen aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri déniit verilmesi,
Adaylik egitiminin gelistirilmesi i¢cin calismalar yapilmasi,

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve mahalli diizeyde uygun programlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin hizmet ici
egitim calismalarmin ytrtitiilmesi,

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin mesleki
gelisimlerine yonelik mahalli hizmet ici egitim programlarimnin hazirlanmasi.

Ihale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet verilmesi,
Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerinin yapilmasi,
llgili ihale mevzuati dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlarin
hazirlanmasi,

Yatinm programina alinan ve ddenegi ayrilan yapim islerinin; ihale onaymmn alnmasi, ihale
dokiiman dosyasinin hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin ytirtitiilmesi,
ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarinin hazirlanmasi ve yazismalarin yapilmasi is ve islemlerinin
ylritiilmesi, birim aylik faaliyet raporlarmnin hazirlanmasi,

Thale sonucunda tizerine ihale kalan istekli ile s6zlesmenin yapilmasimin saglanmasi, dogrudan
temin yoluyla mal/hizmet ve yapim islerinin aliminin gerceklestirilmesi, Yer teslimi yapildiktan
sonra isin her asamasinda kontrol gorevinin yerine getirilmesi,

Milli Egitim Bakanliginca 652 sayilh KHK ile Insaat Emlak Grup Baskanlhigma verilen gorevlerin
ildeki planlama, programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin yiirtitiilmesi,

Genel niifus saymmina gore muhtemel ogrenci artisi ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle
koordinasyon saglayarak, yatirim ihtiyaglarinin belirlenmesi, Valilik ve Bakanlik goriislerini de
dikkate alarak gelecege dontik taslak planlar yapilmasi, ihtiya¢ duyulan yatinmlarla ilgili
makamlara teklifte bulunulmasi ve takip edilmesi,

Okul/Kurumlarin e-yatirim modiiliinden girdikleri onarim talepleri, flce MEM tarafindan
onaylanan taleplerin 6ncelik siralamasini yaparak onaylama isleminin yapilmasi, il MEM sistemine
girilen onarim talepleri igin teknik personel (miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi
gerekli olanlarin tespitinin yapilmast, Thale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire igerisinde
hizmete sunulmalarinin saglanmasi, 6zel projelerin incelenmesi ve goriis bildirilmesi,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi (TOKI) Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar1 ile saglanacak egitim yapilarinin
gerceklestirilmesine iliskin is ve islemlerin (protokolleri) ytirtitiilmesi,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin IPKB'ce yapilmasinin saglanmasi ve yaptiriimasi,
gliclendirilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesi,

Okul oncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemlerin
ylriitiilmesi,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin dnceliklere goére karsilanmasi,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasmna iliskin is ve islemlerin
yurttilmesi.
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Bolum genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlari 6zel kurumlar izleme ve
degerlendirme, 6zel okullar anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarma yonelik
hizmet verilmesi,

Ozel 6gretim kurumlarmin agilis, kapanis iglemleri, yonetici ve &gretmen atamalari personel
onaylari, denetim raporlarinin degerlendirilmesi, sinav is ve islemlerinin yapilmasi,

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

Ozel Kurumlarin (mubhtelif kurslar, Siiriicti Kurslari, Uzaktan Egitim, Hizmetici Egitim, Ozel Egitim
ve Rehabilitasyon Merkezleri) acilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalar ile ilgili is ve islemlerin
yurttilmesi.

Dershanelerden doniistip tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise ad1 altinda faaliyet gosterecek
kurumlarin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi, Egitim destegi verilen 6grencilerin is ve islemlerinin
yapilmasi,

MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav basari oranlari, simnav
denetleme formlarmin izleme, denetleme ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi,

Ozel temel egitim (okul oncesi, ilkogretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinin acilis, devir, nakil, 6grenime ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri
yiirtitmek

Azmlk okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi,
Egitim 6gretim programlarimin uygulanma stireglerinin, 6gretim materyallerinin kullanimuryla ilgili
stireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogrenci bagarisina yonelik calismalarla lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi,

Ogrenci yurdu agmak {iizere bagvuranlarin isteklerinin incelenerek basvuru dosyasmin gereginin
yapilmasi amaciyla Maarif Miifettisleri Baskanligina gonderilmesi,

Ogrencilerin sinav, {icret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerinin yiirtitiilmesi,

Yabanci uyruklu personel ile ilgili islemler ile Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan 6gretmenlerin
yerlestirilmesi islemlerinin yapilmasi,

Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmas,

Kendi boltimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplant1 ve benzeri calismalarin sekretarya islemlerinin
yuritiilmesi,
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D- PAYDAS ANALIZI

Iice Milli Egitim Mudurltgumuzin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi stratejikrptaher
asamasinda katihmcga ©6nem vermgtir. Her stratejinin  bgarisi  paydsglarinin
beklentilerini belirlemesine, onlarin katilim, katke destgini almasina bgidir. Bu
cercevede Stratejik Plan hazirlanirken i¢ vwepdydalarin gorig ve 6nerilerinin alinmasi,
sistematiksekilde analiz edilmesi ve mimkuin ofglitnca plana yansitilmasi amaclaginni
Paydalar, Ilce Milli Egitim Mudurlugi'nin hizmetlerinden dgudan veya dolayl olarak
etkilenen ki, grup ya da kurulglardan olgmustur. Paydglar, Kurumun hizmetlerini
etkileme ve hizmetlerinden etkilenme derecesine gi@erlendirilmis, i¢c ve ds paydalar
olarak iki gruba ayrilnstir.

Sancaktepdice Milli Egitim Mudirligl olarak ilgemizde bulunan okullar vasitasiyla
anket cakmasi yapilarak paydira ulgiimistir. Bunun sonucu olarak 143grénciden,
892 veliden, 712 gretmenden ve 47 idareciden doniit aligtmi Anket; paydslarin ilce
Milli E gitim Mauadurligi'ne baksglarini, mevcut duruma #kin deserlendirmelerini
belirlemeye yodnelik olarak hazirlangtir. Bunun yani sira s6z konusu anketspahsi ile
Kurumun Gugcla ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Teliinin belirlenmesi amaclangtir.
Stratejik Planlama ekibi tarafindan gercgkitden GZFT analizi sonuclariyla birlikte nihai
GZFT analizi tamamlanmtir. Yapilan anket caimasinda, Kurumun barili/gicli
yonleri; Teknolojik imkanlar, Genel caina kurallarina uyum, Yenfie ve dgisime acik
olma seklinde dgerlendirilirken, Kurumun bgarisiz/zayif/geltiriimesi gereken yonleri;
Calsanlar tarafindan benimsenen gucli ve ac¢ik kuruntikintin olmamasi, Kurum
faaliyetlerine ilgkin mevzuatin yetersiz olmasi, Burokrasi ve kistasiligin fazla olmasi
olarak dgerlendirilmistir.
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E- KURUM ICi VE DISI ANAL iz

1. Kurum Igi Analiz

1.1. Kurumun Organizasyon Yapisi: Sancaktepdéice Milli Egitim Mudurligunin organizasyon yapisiagidaki gibidir.

ilce Milli Egitim
Miidiirii

SUBE SUBE SUBE SUBE _
MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU

Sekil 2. Sancaktepdlice Milli E gitim Midurli gi Teskilat Semasi
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1.2.  Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Mudurligmiz boélumlerinde calma yapmak, yapilans ive ilemleri takip etmek
amaclyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyar toplanmaktadir. Mudurdiiimiz
binyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 4. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

SANCAKTEPE iLCE MILL i EGiTiM MUDURLU GU
BUNYESINDE KURULAN EK iP / KURUL VE KOM iSYONLAR

BOLUM ADI KURULAN EK iP/KURUL TOPLANMA
KOM iSYON ADI PERIYODU
Gerekli
Stratejik Planlama EKkibi zamanlarda
toplanir
STRATEJi GELiSTIiRME N Cretieldl
BOLUMU TKY Ekibi zamanlarda
toplanir
Gerekli
Yerel Ve AB Projeler Ekibi zamanlarda
toplanir
Okuma Yazma Kurslarigtanbul Evde el
e zamanlarda
Okuyor Projesi) Yurutme Kurulu
toplanir
— : Gerekli
HAYAT BOYU O GRENME Okullar ﬂﬁi’gttm%i‘;‘rmojes' Proje amanlarda
SUBESI toplanir
Mill E gitim Bakanlgi Orgiin ve Yaygin Gerekii
Egitimi Destekleme ve Yegtirme lard
Kurslari Yonergesizleme ve zaman‘arda
¥ ) i toplanir
Degerlendirme Komisyonu
INSAN KAYNAKLARI Gerekli
OGRETMEN ATAMA VE Ogretmen Atama ve Norm komisyonu zamanlarda
NORM BOLUMU toplanir
INSAN KAYNAKLARI Il kontenjani
PERSONEL OZLUK Odullendirme Komisyonu acildgl
BOLUMU durumlarda
INSAN KAYNAKLARI Yonetici Atama Dgerlendirme Gerekli
YONETICI ATAMA Komisyonu zamanlarda
BOLUMU toplanir
Plan
Mahalli Hizmet ici Egitim Plani hazirlanma
INSAN KAYNAKLARI Hazirlama Komisyonu tarinlerinde
OGRETMEN YET ISTIRME 24 Kasim @retmenler Ginii Kutlama ~ Gerekli
VE GELISTIRME BOLUMU Kurulu zamanlarda
toplanir
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MESLEK i VE TEKNiK
EGIiTiM BOLUMU

ORTAOGRETIM

INSAAT EMLAK

OZEL EGITIM VE
REHBERL iK HiZMETLER i
BOLUMU

TEMEL E GIiTiM SUBESI

Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kuru Yilda bir kez

Beslenme Dostu Projesi Denetleme

Kurulu

Ogrenci Disiplin Komisyonu

Ogrenci Nakil Komisyonu

Eserinceleme Komisyonu

Onarim Dgerlendirme ve Tespit Kurult

Guglendirilecek Eitim Kurumlarinin
Tespiti Kurulu

Ozel Bsitim Hizmetleri Kurulu

Ogrenci Kayit ve Yerlgtirme
Komisyonu

Okul Sutt Komisyonu

Temel Egitim Subesindeki Projeleri
Degerlendirme Komisyonu

Ogrenci Davranglarini Deserlendirme
Komisyonu

Okul Do6nigumleri Komisyonu

fice Sportif Faaliyetleri Komisyonu

Yilda bir kez

Dosyalar
geldigi zaman
Nakil
basvurulari
yapildgi
zaman
Yarisma ve
etkinlik
duzenlendikce

Yilda bir kez

Yilda bir kez

Haftada bir
kere

Gerekli
zamanlarda
toplanir

Hafta ici her
gun

Gerekli
zamanlarda
toplanir

Gerekli
zamanlarda
toplanir
Gerekli
zamanlarda
toplanir
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Tablo 5. Sancaktepe Milli Bgitim Midarlii gii Insan Kaynaklari Dagilimi

BOHS GIHS THS SHS YHS AHS isci

Mudurltk Bolumleri

Ozel Kalem Bolumii

Basin ve Halklailiskiler Bolimii
Temel Bgitim bolima

Ortad gretim Bolumu

Mesleki ve Teknik Egitim Bolumu
Din Ogretimi Bolumi
Ozel Egitim  ve
Hizmetleri BAlimu
Hayat Boyu Ogrenme Bolumu
Ozel Ogretim Bolimi

Strateji Gelistirme Bolumu

Hukuk ve Mevzuat BolUmu

Insan Kaynaklari Bolimii

Destek Hizmetleri Boliumu

Bilgi islem ve Egitim Tekn. Boliimii
Maarif Mufetti sleri Baskanhgi
insaat ve Emlak Bolimi

Genel Toplam

Rehberlik

3 1
2
2
2
2
2
7
1
3
5
5 3
2
2
38 4

Tablo 6. Personelin (grenim Durumlarina Goére Dagilimi

Ogrenim Durumu

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dgilimi

3
1

13

3

AN NN DN NN DS PRE

IR
N o R

Say1 Oran %
Doktora 0 0
Yiksek Lisans (Tezli) 4 7,5
Yuksek Lisans (Tezsiz) 0 0
Lisans 11 20,75
On Lisans 10 18,86
Enstitu 0 0
Lise 22 41,5
ilkogretim 3 5,6
ilkokul 3 5,6
TOPLAM 53 100

Tablo 7. Mudurluk Personelinin Yas Dagilimi

17 - 30 31-40 41 - 50 51 - 60 TOPLAM
Say1 6 28 16 3 53
Oran % 11,32 52,83 30,18 5,66 100
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Tablo 8. Sancaktepdice Milli E gitim Midirli g Orguin Egitim Genel Istatistikleri

Ogrenci Sayisi : Derslik Sube  Ogretmen  ikili Ikili
: o Basina | Basina Basina Ogretim | Ogretim
Okul Tard Dsef:fskl SS:blil Erkek Kiz | Tool Ogsr:trlntlan Disen = Disen Diisen Yapan Yapan
y y pLeti YISU 1 Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Okul | Okullarin
Sayisl Sayisli Sayisl Sayisl Orani
Okuléncesi Toplami 79 88 134 1828 1961 3731 134 21 27 27 23 0,29
Resmi Okul Oncesi Toplami 49 53 99 1146 1444 2532 99 23 25 25 23 0,46
Ozel Okul Oncesi Toplami 15 35 35 682 517 905 35 25 25 25 0 0
Anaokulu Toplami 16 42 53 554 409 963 53 22 18 18 0 0
Anaokulu (Resmi) 1 7 3 37 21 58 3 8 19 19 0 0
Anaokulu (Ozel) 15 35 50 517 388 905 50 25 18 18 0 0
Anasinifi Toplami 63 56 113 1274 1552 2826 113 50 25 25 23 0,36
Anasinifi (Resmi) 48 46 92 1109 1423 2532 92 55 27 27 23 0,47
Anasinifi (Ozel) 7 10 21 165 129 294 21 29 14 14 0 0
ilkokullar (Resmi) 19 763 942 13521 12527 26048 847 34 27 30 15 0,78
Ortaokullar (Resmi) 25 606 722 8711 9011 17422 641 28 24 27 18 0,72
imam-Hatip Ortaokullari (Resmi) 7 94 124 2444 2144 4588 128 48 37 36 0 0
ilkokullar (Ozel) 9 60 108 605 584 1189 108 19 11 11 0 0
Ortaokullar (Ozel) 9 43 64 502 714 1216 64 28 19 19 0 0
Ortadgretim Toplami 12 377 477 6992 6448 13437 667 35 28 20 4 0,33
Resmi Ortadgretim Toplami 9 317 417 6307 5800 12107 607 38 29 20 4 0,44
Ozel Ortaggretim Toplami 7 60 60 685 648 1333 60 22 22 22 0 0
Genel Ortadgretim Toplami 10 208 258 2917 2708 5625 282 27 22 20 2 0,2
Genel Ortaggretim (Resmi) 5 166 216 2435 2235 4670 240 28 22 19 2 04
Genel Ortadgretim (Ozel) 5 42 42 482 473 955 42 23 23 23 0 0
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplami 7 169 219 3983 3832 7815 385 46 36 20 2 0,28
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Resmi) 5 151 201 3780 3657 7437 367 49 37 20 2 0,4
Mesleki ve Teknik Ortasgretim (Ozel) 2 18 18 203 175 378 18 21 21 21 0 0
RESMi ORGUN EGIiTim 76 1886 2399 32129 30926 63055 2321 33 26 27 60 0,95
OZEL ORGUN EGITIiM 40 243 338 2474 2463 4937 232 20 15 21 0 0
ORGUN EGIiTiM TOPLAMI 116 2129 2737 34603 33389 67992 2553 31 25 27 60 0,51

Tablo 8'daki veriler, 2014-2015gbetim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinghr
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Tablo 9. Yaygin Egitim (Resmi+Ozel) 2013-2014

KURS

BASLAYAN KURSIYER SAYISI

A
Halk Egitim 1 15 2000 400 2400 142 5
Mesleki Egitim (Ciraklik) 1 31 131 534 665 31 3
Olgunlasma 0 0 0 0 0 0 0
Pratik Kiz Sanat 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Kursu (3308) 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0 0
Resmi Yaygin Egitim Toplami 2 46 2131 934 3065 173 8
Dershane 7 0 1412 1451 2863 96 105
Muhtelif Kurs 4 7 61 42 103 3 6
MTSK 12 48 3642 3756 7398 100 48
Etit Egitim Merkezi 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Rehabilitasyon Merkezi 7 28 546 733 1279 89 106
Ozel Yaygin Egitim Toplami 30 83 5661 5982 11643 288 265
Yaygin Egitim Toplami 32 129 7792 6916 14708 461 273




Sancaktepeilce Milli E gitim Mudurlti gt Teknolojik Kaynaklari
fice Milli Egitim Mudurligimiz en hizli ve en verimli hizmeti Gretmek icinlunan en giincel teknolojik araglari kullanmaktadir.
MEBBIS, MES,, DYS, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 sistemleri kuimaktadir. Bunun yanindatanbulil Milli E gitim Mudurligu binyesindeki
istmem.com internet sitesini de kullanmaktadir.

Sancaktepeilce Milli E gitim Mudurli gt Mali Kaynaklari
Sancaktepe Milli Bitim Mudurlugi’'miazin mali kaynaklari genel ve butge ve kantiririgeinden olymakta olup Milli Egitim
Bakanlgrrmiz ile Ilge Milli Egitim Mudurltgirmuz butce oranlarisagidaki tabloda verilntir.

Tablo 10. Yillara Gore Sancaktepe Milli Egitim Mudurlt gt Butgesinin MEB Bitcesine Orani

ST MILLI EGITIM BAKANLIGI ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGUMUZ BUTCESININ
BUTCESI(TL) MUDURLUGU BUTCESI(TL) BAKANLIK BUTCESINE ORANI
2011 34.112.163.000,00 61.800.597.19 0,18
2012 39.169.379.190,00 75.978.849,07 0,19
2013 47.496.378.650,00 91.453.832,67 0,19
2014 55.704.817.610,00 118.820.365,73 0,21
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Tablo 11. 2014-2015 Eitim-O gretim Yatirimlari

INSAATIBITEN  iINSAATI DEVAM
OKULLAR EDEN OKULLAR

Okul Derslik Okul Derslik Okul
1l yatirimi (ilko gretim) 5 168 2 64 0
il yatirrmi (anaokullari) 1 6 1 6 0
Bakanlik yatirimi (ortad gretim) 5 177 0 0 0
Trampa karsiig  Yapilan 0 0 0 0 0
Ilkégretim Okulu
TOKI tarafindan vyapillacak 0 0 0 0 0
ilko gretim Okulu
TOKI tarafindan vyapilacak 0 0 0 0 0
Ortadgretim okullar
Bagis yatinm 0 0 0 0 0
TOPLAM 11 351 3 70 0

Tablo 11'teki veriler, 2014-2015getim yil insaat Emlak Bolumirnden alingolup kategorize edilrgiir.

IHALESI

YAPILAN
OKULLAR

Derslik

0
0
0

Okul

Derslik

ASAMASINDA
OLAN OKULLAR
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

OZEL IDARE
MD.NE TEKL iFi
YAPILAN

OKULLAR

Okul

6

N ©O O O O B+ O

Derslik

174
0
29

0

203
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Tablo 12. 2009-2014 Yillar Arasinda Bakangiimiz Tarafindan ilkokul Ve Ortaokullar icin Goénderilen Odenekler

Kirtasiye Alimlari
Biro Malzemesi Alimi
Su Alimlari
Temizlik Malzemesi Alimi
Yakacak Alimlari
Elektrik Alimlari

Laboratuvar Malz. Temrinlik Alimi

TOPLAM

Posta Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim Giderleri
Yolcu Tasima Giderleri

Temizlik Hizmeti Alim Gideri

ilan Giderleri

Bilgiye Abonelik Giderleri

TOPLAM

Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Alimi
TOPLAM

i.6.0.G. Menkul Mal Bakim Onarim

i.0.0. Donatim Malzeme Alimi

i.0.0. Yeni Derslik ve Ek Derslikinsaatlari

i.0.0. Bilyiik Onarim isleri
TOPLAM

GENEL TOPLAM

Tablo 12'deki veriler, 2014-2015g%tim yili insaat Emlak Bélimi'nden alingwolup kategorize edilrgiir

127.147,00

378.412,00
250.549,11

756.108,11

10.241,31
10.241,31

766.349,42

198.719,00

598.698,00
301.318,39

1.098.735,39

13.974,43
13.974,48

1.112.709,87

240.127,00 301.861,00 867.854,00

792.321,00 922.635,00 2.692.066,00
374.241,19 430.634,53 17332
1.406.689,19 1.639,53 4.916.663,22
15.096,68 22.842,36 62.154,83
15.096,68 22.842,36 62.154,83
1.421.785,87 1.677.972,89 4.978.818,05
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2. Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri dgrultusunda, ilgemizin yakin cevre ileskileri, Politik,
Ekonomik, Teknolojik, Sosyolojik, Ekolojik farkliiari dikkate alinarak incelengidis payda
ve PESTLE analizleri neticesinde ilcemize ait topla bilgi ve belgeler, ylz yiuze (mulakat)
yapilan gorémeler ve uygulanan anketler neticesindagala belirtilen sorularimiza cevaplar
aranmgtir. PEST Analizi ile gelegg yonelik vizyonumuzun geliriimesi amaclannstir.
Kurumun, cevresindeki ve il diizeyindekigilgmi algilayarak bu d@sime daha hizli ve esnek
bir bicimde uyum gostermesini @amak ve kurumun kontroli gnda olan faktorleri takip
etmek hedeflenngiir. Bu kapsamda kurum i paydalarimiza yoneltgimiz asagidaki
sorularimiza karhk paydglarimizsu cevaplari vermglerdir

“Sizce SancaktepBce Millf Egitim Mudurligi’'nin sundgu/yaptgl en iyi hizmetler nelerdir?”
sorusuna gipaydalarimiz;

» Teknoloji kullanimi
» Okul Oncesi gitime 6nem verilmesi.
» Halk egitim kurslari ve Meslek edindirme kurslari.

* Torenlerde destekleme.

“Sizce Sancaktepbce Milli Egitim Mudurliigi'niin gelecekte daha fazla énem vermesi gereken
hizmetler nelerdir” sorusunagdpaydalarimiz;

e Okullarda dgerler ggitimine 6nem verilmeli.

* Temel gitim gostergelerinin il capinda iygériimesi.

* Hayat boyu @grenme anlayinin arttiriimasi.

* Okul cevrelerinde yanan uysturucu tehlikesi ve 6nlemeye yonelik gatalar.
e Sivil toplum o6rgatleri ile gbirli gi.

* Okuma yazma bilmeyen ve bilinmeyen oranlarigagacekilmesi.

» Teknik ve mesleki @tim — istihdam ilskisinin gu¢lendiriimesi.

* [Egitimin Kkalitesinin arttirimasi icin @&@tim alaninda capan insan kaynanin
gelistiriimesi.

* Okul 6ncesi gitime yonelik derslik sayisinin arttirilmasi.
e Tum okullar engellilere yonelik hale getirilmeli.
* Meslek liselerindeki teknolojiler glincellenmeli.

» Gocle gelen nifusa yonelik butustieici faaliyet.
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“Sizce Sancaktepdice Milli Egitim MudurlGgi’nin avantajlari nelerdir?” sorusunas di
paydalarimiz;

» Genclik merkezleri ve spor tesislerinin bulunmasi
e Sivil toplum kurulglarinin gbirli gi

“Sancaktepdlce Milli Egitim MudurlUgunin geljtirmesi gereken yonler nelerdir?” sorusung di
paydalarimiz;

« Ogretmenlerin hizmet ici@timlerle eksikliklerinin giderilmesi
* Okuma yazma bilmeyen oranlaringag cekilmesi.

* Okul yerlerinin var oldgu sayisal haritalar hazirlanip bu harita Gzerinkila ilgili
istatistiki bilgilerin yer almasi.

+ Istatiksel eksiklik.
» Lisansli sporcularin devamsizlik sorunlari.
e Ortak projelere gerekli 6nemi gostermesi.

cevaplarini vermgierdir.

2.1. Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklar kapsaminda Ust politiegeleri incelenmgiolup bu belgelerde
belirtilen hedefler dgrultusunda olgturulan amag¢ hedef ve gostergelerimizle ilgili géataist
politika belgeleri analiz ¢caimasina durum analizi kitabinda yer veritii incelenen ust

politika belgelerisunlardir:

Tablo 13. Ust Politika Belgeleri

1- MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

2- Milli E gitim Sura Kararlari

3- 62. Hukumet Programi

4- 10. Kalkinma Plani

5- Istanbul Milli E gitim Midurli gii 2015-2019 Stratejik Plani
6- Sancaktepe Kaymakamlgl 2015-2019 Stratejik Plani

7- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
8- Sancaktepe Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

9- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

10-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
11-Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamayafiliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

12-Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Gugclendirilmesi Eylem Plani
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2.2. GZFT (Gugcla Yonler , Zayif Yonler , Firsatlar, Tehditler) Analizi

Mudurligimiz GZFT Analizi gabmalar kapsaminda,;

» SP Hazirlama ekibi tarafindan glurulan GZFT Analiz Formu bdlumlerle paylkrak,
» Bodlumsefleriyle yapilan bilgilendirme toplantilari ve gahylarla,
« ¢ ve ds payda anketlerinden ¢ikan sonuclargtaltusunda

Sancaktepeilce Milli Egitim Mudurligunin zayif ve guclu yanlarn ile firsat ve

tehditlerinin tespiti yapilmgtir. Yapilan cakmalara gére mudurfiimizin guclu ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditlerisagida yer almaktadir.
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Tablo 14.GZFT Analizi

GZFT
Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okul ve program 1. Yenilige ve gelmeye 1. Deneyimli yonetim
¢ssitlili ginin yeterli olmasi acik, gengc  fretmen  kadrosu
kadrosu . . L

2. Hayat boyu @renme 2.Ilcenin gucld bir imajinin
kapsamindaki kurslarin2. Bilgi ve iletisim olmasi

¢ssitli ve yaygin olmasi teknolojilerinin  gitim ve o .

o | ) Garetim stireclerinde 3. Nitelikli ve gellslme acik

3. Orta@retimdeki tm  Glanimasi personele sahip olunmasi

kurumlarimizda Mesleki

Acik Ogretimin bulunmasi. 3. Ilce diizeyinde @timde
teknoloji kullaniminin
artirlmasina yonelik buyuk olmasi

4. Mudurligtimazin gacla bir
teknolojik alt yapiya sahip
4. licemizde 06zel gretim

kurumu tir ve sayisinin

Olcekli rojelerin i - - -
yeterli diizeyde olmasi ¢ proj 5.1lcemizin gen¢ ve dinamik

yurGttlmesi bir egitim kadrosuna sahip

5.Yeni okullarin yapilmasi olmasi

4. Mesleki ve teknik
egitimde sektorle g birligi
protokollerinin  yapiliyor
olmasi
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Tablo 14'iin Devami

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite = Kurumsal Kapasite

1. Hizmet [o] aitim 1. Kisisel, esitsel ve mesleki 1. Kendine ait binanin
kurslarinin az olmasi rehberlik hizmetlerinin olmamasi
yetersiz olmasi 2. Derslik sayisinin yetersigli
2. Hayat boyu grenmeye 2.0zellikle temel gitimde 3. Okullarin donanim

katiimin istenilen dizeyde; .,

egitim yapan kurum yetersizlgi
olmamasi

sayisinin fazla olmasi4. Okullarda yeterli sosyal ve
3. Goc alan bir bolge olmas3: Ustiin yetenekli bireylerinspor  tesislerinin ~ olmay.
nedeni ile gitim ogretime tesipitine yonelik 5. Personel sayisinin
ilginin az olmazi calismalarin yetersizfii yetersizlgi
4. Okul ve kurumlarda gak 6. Kuruma ait yeterli hizmet igi
4. Ozel gitime ihtiyaci olan ve  hilyen  kaullarinin egitim merkezinin olmamasi
bireylerin tespitine yonelik istenilen diizeyde olmamasv¥. Kurum kiiltiriinin yeterli

yeterli analiz capmasinin 5. Okul ve kurumlardadiizeyde olmamasi
yapilamamasi sosyal, kultirel, sportif ve8. Personele yonelik sosyal,
bilimsel faaliyetlerin istenilen kiltirel, sanatsal etkinliklerin
duzeyde olmamasiyeterli dizeyde olamamasi

6. Yabanci dil gitim 9. Ogretmenlerin gelimekte
dizeyinin yukseltiimesineolan ilgemizde uzun suoreli

yonelik  yeterli  dizeyde calismak iIstememesi
calsmanin yeterli dizeydel0. Is guvenlisi uygulamasinin
olmamasi yetersizlgi

o _11. Butgenin yeterli olmamasi
7.TEOG ve universite

sinavlarindaki bgarinin
distk olmasi
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Tablo 14'iin Devami

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. BEgitim olanaklarinin fazla 1. Organize sanayi bolgesind. Hayirseverlerin ve hamilerin

olmasi yakin olmasi ¢ok olmasi

2. Geng nufusun fazla olmas2. Egitime her yonuyle 2. Basin-yayinin vaith

3. Ulasim ainin yaygin ve destek veren yerel yonetim&. Yerel yonetimlerin @time

cssitlili ginin fazla olmasi. sahip olmasli ve esitim kurumlarina destek
3. Iigemize bilim, spor, sanatvermesi

4.Gelgmekte olan bir ilge ve kultir  merkezlerinin 4. Ust politika belgelerinde

olmasi

yapiliyor olmasi egitimin oncelikli alan olarak
5.0zel gitim kurumlarinin , . . yer almasi
4.0grenmek isteyen gencg Sosyal medyanin gani

ilcemize olan ilgisi nufusun fazlaf

6. Esitm ve coretime 5 ligemizin Istgnbul da

yonelik  talebin  giderek Pulunuyor olmasiistanbulun

artmasi her tarld sosyal, kiltirel ve
ekonomik imkanlarindan
istifade edilmesi

kitlelerce kullaniliyor olmasi

6. AB ve benzeri proje
calismalarinda, katilimcilar
tarafindan istanbul ilinin
tercih edilmesi.
7. Geng bir payda kitlesinin
varhgi

8. Gelsen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

9. Velilerin ve @rencilerin
mesleki ve teknik @time
taleplerinin cok olmasi

10. Ozel @retim
kurumlarinin fazlaf

11. Yerel yonetimin
egitime verdii destek ve
onemin dger ilcelere gore
fazla olmasi
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Tablo 14'iin Devami

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. 1 Milli E gitim 1.Ucretli &Gretmenlerin ¢ok 1. Plansiz yapikma.
Mudurliginden uzak olmasi olmasi 2. llgenin surekli go¢ almasi.
2. Okul cevresinde zararli3. Okul vyapilacak alanlarin

2. Demografik dgihmin madde kontrollerinin yeterliazligl.

dengesiz olgu.

duzeyde yapilamamasi4. Gelsen ve dg@isen
3. Parcalanny ailelerin her 3. Cok sik mevzuatteknolojiye ayak
gecen giin artmasi degisikli gi yapiimasi. uydurulamamasi
4. Mesleki  yoneltmede
4. Sosyo-ekonomik yeterli rehberlik
esitsizliklerin varligi. hizmetlerinin  yapilamiyor
. . olmasi.
> O;el .%.mm konusundg 5. Genclerde okan teknoloji
yeterli bilgi ve duyarliga bazmiili
sahip olunmamasi. 6.Kitap okuma, spor yapma,
6. Ilcenin gin géc almasi  sanatsal ve kilttrel
faaliyetlerde bulunma

7. Ogretmen atamalarindag|iskanliginin yetersiz olmasi
son tercihlerde yer alinmasi 7. Esitim duzeyi diuk aile

bdlge halkina sahip olmasi

F- SANCAKTEPE iLCE MILLT E GITIM MUDURLU GU GELISIM VE

SORUN ALANLARI

Muduarligimizian Gekim ve Sorun Alanlar; GZFT, PEST Analizi gahalari, paydg
anketleri, birebir yapilan gogineler ve bolimlerden alinan gélér dosrultusunda ve katilimci
bir yaklagsimla tespit edilmtir.

Uc temaya gore Mudurgiiimizin Gekim ve Sorun Alanlarinin gglimi su sekilde
belirlenmitir:

Egitime Erisimin Artirllmasinda 8;
Egitimde Kalitenin Artirnlmasinda 12;
Kurumsal Kapasitenin Gatirilmesinde 16;
olmak Uzere toplam 36 (otuz alti) g&in ve sorun alargu sekildedir:
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Tablo 15. Gelsim ve Sorun Alanlari (Erisimin Artirlimasi)
1.TEMA: E GITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

1.  Kiz gocuklarinin ortagretime gonderme oraninin az olmasi

2. Zorunlu gitimden erken ayrilmanin fazla olmasi

3.  Velilerin egitime gerekli Gnemi vermemesi

4.  Ozel gitime ihtiyag duyan bireylerin uygurgiéime erkiminin sgslanamamasi

5.  Okul dncesi gitimde istenilen seviye ufdamamasi

6. Hayat boyu @irenmeye katihmin az olmasi, tanitiminin yeterkielide yapilamamasi
7.  Hayat boyu @renmenin tanitiminin yeterli dizeyde olmamasi

8. llge duizeyinde yurt ve pansiyonlu okullarin olngayi

Tablo 16. Gelsim ve Sorun Alanlari (Kalitenin Artirilmasi)
2.TEMA: E GITIMDE KAL ITENIN ARTIRILMASI

1. Derslik bgina digen @renci sayisinin fazla olmasi

2. llgemizin gog alan bir bélge olmasi

3. Ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi

4. Okul sa&ligl ve temizlgi konusunda imkéanlarin kisith olmasi

5. Okullara sglanan 6dengn yetersiz olmasi

6. llcemizde @rencileri zararl akkanlklara 6zendirecek ortamlarin varli
7. Egitsel, mesleki ve kisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

8. Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif fagflerin yetersiz olmasi
9. Ozel Bsitim 6grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

10. Ulusal ve uluslararasi sinavlardgrénci baarilarinin ¢ok az olmasi

11. Mesleki ve teknik gitimde sektor taleplerine uyumsuzluk

12. Hayat boyu @§renme kapsaminda acilan kurslarigitfié gi ve niteliginin yetersiz olmasi
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Tablo 17. Gelsim ve Sorun Alanlari (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)
3.TEMA: KURUMSAL KAPAS ITENIN GELISTIRILMESI

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Odeneklerin grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzgikb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersigli kalabalik siniflar

Calisma ortamlari ile sosyal, kilttrel ve sportif ortamh i motivasyonunu
saglayacak bicimde dizenlenmesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersil{Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizlgi)

Kurumsal aidiyet duygusunun gglrilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
Okul-Aile Birliklerinin yetersizlgi

Mevzuatin sik dgismesi

MudurlGgin yaptgl calsmalarla ilgili basin ve yayin faaliyetlerinin isieam dizeyde
olmamasi

Denetim anlaywindan rehberlik anlayina gecilememesi
Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanigeterli diizeyde olmamasi
Projelerin ilimizin 6nceliklerini dikkate alarak yiitilmemesi

Is glvenlgi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimiadi calsmalarin
yetersizlgi

Is suirecleri, § analizleri ve gorev tanimlarinin yapiimansimasi
Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelikspad yapiimamasi
Genel bir izleme-d&erlendirme sisteminin olmamasi

Calisanlarin yonetim sureglerine katilimlarinin yeteflizeyde sglanmamasi
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G- STRATEJIK PLAN M iIMAR iSi

Bakanlgimiz tarafindan yasal yukumlulikler ve mevzuat amnalist politika belgeleri,
literattr taramasi, GZFT analizi vgigm sisteminin gekim ve sorun alanlari dikkate alinarak
Milll Egitim Bakanlgl 2015-2019 Stratejik Planr’'nin temel mimarisi gilrulmustur.
Mudurligimiz de s6z konusu mimari cercevesinde ggkegénelim bolima yapilandirilstir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesigtimde okullgma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu gitimde okullama, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyugienmeye katilim
1.1.4. Ozel gitime erkim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplaripigm ve dgretime ergimi
1.1.6. Ozel gretimin pay!
1.1.7. Yurt dginda ikamet eden vatandiarin gitim ve gsretime ergimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Gsrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve dgerlendirme
2.1.7. Okul turleri ve programlar arasi ggleirr

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle ¢ birligi
2.2.2. Onceki @renmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterlilgi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Altyapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. insan kaynaklari yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarininggtimi ve gelistiriimesi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap!

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli butceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi

3.2.4. Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilgtirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2.1s analizleri ve ¢ tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin gincellenmesi

3.3.2. izleme ve dgerlendirme

3.3.3. Avrupa Birligine uyum

3.3.4. Sosyal taraflarin katihmi ve yongtn
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcihk
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletgim

3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet arag@lyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik & ortamlarinin etkinfiinin artiriimasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylgimi
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1. BOLUM
GELECE GE YONELIM




.  BOLUM: GELECE GE YONELIM
A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DE GERLER

Istanbul il Milli E gitim Mudurliginin organize ederek Misyon, vizyon, temel
degerlerimizin olyturulmasi kapsamindige Millt Egitim Mudrlikleri stratejik plan hazirlama
ekiplerine yonelik yapilan seminer, toplanti veigalylardaki alinan gogler ve uygulanan
payda anketleri neticesinde stratejik plan hazirlamaiketarafindan olgturulan taslak Misyon,
Vizyon, Temel Dgerler; Ust kurula sunulmwe Ust kurul tarafindan onaylangtr.

1. Misyon

MISYON

"Bilgi ve birikimlerini tim insanhk yararina ki@nan, topluma yararli,
yaratici ve pozitif dgiinen, @renmeyi @renen nitelikli bireyler yegtirmek."

2. Vizyon

ViZYON
" Tark Milli Egitim Sisteminin gelimine s&lanacak 6zgun katkilarla,
Sancaktepdice Milli Egitim Mudurligii ve tim bah birimlerinde “Bilgi Caginin”
gerektirdgi bilgi, beceri, dger ve teknolojinin etkin kullanimi genarak, Turkiye'
de Atatirk'in gosterdi dogrultuda ¢c&das Ulkelerdeki kurumlarlagdeser dizeye

erismis kaliteli, seckin bir kurum olmaktir. "

53



3. Temel Deaserlerimiz

Biz ;
Basdgretmenimiz Ataturk'an ilke ve inkilaplari gaultusunda,
Egitim Liderleri, Osretmenler, Bitim Gondllileri,
Sivil Toplum Orgiitleri ve Kamu Kurum ve Kuruiari ile isbirli gi icinde calsarak;
ficemiz duzeyinde
Gunumuazun gitim sorunlarini ¢gézme,

Yarina daha galas, demokratik, laik, hukukun Gsturgiine inanan,
DuslUnen, argtiran, @renen, grendigini yorumlayan, sorgulayan,
Ozlne, kulturine, derlerine sahip
Her tUrlU bilimsel ve teknolojik galineye acik ve yamina uygulayabilen
Okullarimiza, Bgh Birimlerimize ve Cevremizle bir batinltk icinde
Kaliteli hizmet vermek i¢in var olan

Bir Kurumuz.

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
> Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artiriimasi:

Firsat ve imkan gtli gi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcijparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel,sisel, sosyal, kiltirel ve mesleki ggtnlerini
gerceklgtirmek amaciyla g@time katiimlarini ve tamamlamalarini,g@nim ¢a& disindaki
bireylerin ise hayat boyugtenmeye katilimlarini artirmak.

+ Stratejik Hedef 1.1. Egitim O gretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin Egitim ve Ggretimin tim kademelerinde katilm oranini artirareimamlamalarini
saglamak.

> Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi:

Egitim Ogretim sureclerinde; @encilerin baari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek saby
hayata ve istihdama gerekse de bir Ugtedime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zguveni, sorumluluk bilinci ve dil beiberi yuksek bireyler yegtirmek.
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« Stratejik Hedef 2.1. Qsrenci Basarisi ve QGsrenme Kazanimlari:

Egitim Ogretim sureclerinde; gencilerin baari dizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bitdishime hazirlayip, kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak, 6zguveni, sorumluluk nwii ve dil becerileri yiksek bireyler
yetistirmek.

+ Stratejik Hedef 2.2. Bgitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistiriimesi:

Bireyleri ilgi ve kabiliyetleri dgrultusunda bir Ust grenime, hayata ve istihdama
hazirlayip uluslararasi gecgdi sahip ulusal ve uluslararasi akredite edilkurum sayisini
artirmak.

» Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil gitiminde yenilikgi yaklgimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterlgini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareKieil artirmak

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi:

Kurumsallgma dizeyini yukseltecek,ggéime ersimi ve esitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli gleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; meveegeri, fiziki ve mali alt
yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini igtilenek, bilgi yonetimi ve kurumsal ileimi
artirarak kurumsal kapasiteyi ggirmek.

e Stratejik Hedef 3.1. Baeri Alt Yapi:

flicemiz kurumlarinin ihtiyaclarina ve analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde istihdadien personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gatiirildi gi, kariyer yonetimi sisteminin uygulargi islevsel bir insan
kaynaklarl yonetimi gdayarak mevcut insan kaygain niteligini ve memnuniyetini
artirmak.

» Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Dezavantajli bolgelere 6ncelik vermeksktuyla, her kademede nitelikli, givenli
egitim-Ogretim ortamlari olgturmak ve ihtiyaclar dgrultusunda yeni @tim tesisleri
kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yagyla okul/kurumlarin fiziksel kapasitesini
artirmak.

» Stratejik Hedef 3.3. Y6netim ve Organizasyon:

Katihmci, ¢gulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleeydlesteklenen,
birokrasinin azaltilgn ve hesap verebilir bir anlaya, belirlenen performans hedeflerine
azami derecede warak, okul ve kurumlarin yonetim - organizasyon igap ve kurumsal
performansini artirmak.

55



C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJ iLER
EGIiTIiM VE O GRETIME ERISIiM
» Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan gtligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; @itimin tim kademelerindeki bireylerin; temel,sigel, sosyal, kiltirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklgtirmek amaciyla gtime katilimlarini ve tamamlamalarinigrg&nim cai
disindaki bireylerin ise hayat boy@genmeye katilimlarini artirmak.

+ Stratejik Hedef 1.1. Bgitim O gretime Katihm ve Tamamlama

Ilcemizde bulunan tim bireylerin hayatin her donemimgitim ve sretime katihm
oranini artirarak, tamamlamalaringsanak.

> Hedefin Mevcut Durumu:

Iigemizin sosyolojik ve ekonomik kalkinmasingkg/acak en énemli etkenlerin gsada
egitimli insan gelmektedirilgemizin kurulum itibariyle genc bir ilce olmasideniyle geljime
daha cok ihtiya¢c duyulmaktadir. Bireylerin iyi bégitim alabilmesinin 6n kgulu olarak
ilcemizdeki eitim kurumlarina egilebilirli gin mumkin olan en kolayekilde s&lanmasi
gereklidir.
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Iicemiz genelinde okulina oranlarina bakilginda 2014 yilh sonunda okul 6ncesi
egitimde 3-4 ya, 4-5 yg ve 5 yg Uzeri okullgma orani % 26,11 olarak gorulmektedir. Bu
oranin istge bal olan okul 6ncesig@timi icin beklenilen diizeyde oldw gorilmektedir.

Temel Eitimde okullgma orani 2014 yili sonunda %99,90 olarak gergekigir.
Temel gitimde okullgma oranlarindaki agta 2013 yilindan itibaren “4+4+4 ZorunlysiEim
Sistemi "ne gegin 6nemi buyudktor.

Orta@retim kademelerinde okulma oranlarina bakil@inda bu oranin 2014 yili
sonunda %99,46 olgu gorulmektedir.

Ozel gitimde yetersizlik alanlarina goreggigm kurumlarimizin biinyesinde bulunan 6zel
egitim alt siniflarinda ya da kaystarma eitimi kapsaminda @tim ve &gretim kurumlarimizda
2014 yili Eylal ayr itibari ile toplam “1279kayith 6zel gitim ve kaynatirma @rencimiz
mevcuttur. Ozel @timde okullama oranimiz 2014 verilerine gére %95,3 olarak tespi
edilmistir. Her tir ve kademedeki okullarimizda 6zgitien 6grenci sayimizin artmasinda 6zel
egitim alt sinifi agcan kurum sayimizin artve 6zel gitim 6grencilerinin zorunlu tgmali 5itim
kapsamina alinmasi énemli rol oynamaktadir.

2014-2015 EBitim- Ogretim yilinda devlet tiklerinin veriimesinden dolayl 6zel
Ogretimde okullama orani daha yuksek diizeyde gercggkigtir.

Hayat Boyu @renme kapsaminda Acik Ortaokulda 2014 yili itillara40 @renci, Acik
Lisede ise Genel Lise ve Mesleki ve Teknikitinler toplami olmak Uzere 1262gkenci
kayithdir. Ayrica Hayat Boyu grenme kapsaminda acilan meslek kurslarina 20idgub122
kursiyer kayit yaptirngtir. 2014 yili itibari ileilce dizeyinde acilan 26 adet okuma yazma
kursuna toplam 313 i katilmistir. Iicemizdeki Hayat Boyu grenme kapsamindaki kursiyer
sayisinin fazla olmasinda yerel yonetimlegimri gi 6nemli bir yer tgkil etmektedir.

licemiz genelinde Temel gitim ilkokullar ve ortaokullarda devamsiziik oranla
incelendginde 2014 yil verilerine gore ilkokullarda 10 gue tzeri devamsizlik yaparg@nci
orani %2,50 iken ortaokullarda 10 gin ve Uzeri desalik yapan grenci orani % 1,13 olarak
gorulmektedir. Bu oran imam-hatip ortaokullarindd.2 yilinda % 0,13 olarak gortilmektedir.

Orta@retim kurumlarinda 10 gun ve Uzeri devamsgzedaci orani 2013-2014 gim
Ogretim yilinda %1,29 olarak belirlengtir. Bu oranlarda Genel Ortgtetimin payr %0,22
Mesleki ve Teknik Bitimin pay1 % 1.22 ikedimam Hatip Liselerinin pay! ise %0,03'tir.

Ortadretimde sinif tekrari orani 2013-2014giim Ogretim yilinda %3,07’dir.
Devamsizlik oranlari Genel Orta@tim kurumlarinda % 4,13, Mesleki ve Teknikgiim
kurumlarinda %4.99mam Hatip Liselerinde ise %0,07’dir. Genel Ogagiim kurumlarimizin
son g yillik sinif tekrari oranlarinin ortalam&sG.03 tir.

Hayat Boyu @renmede 2013-2014 sifim Ogretim yilinda Agik Ortaokullardan 62
ogrenci mezun olurken Acik Liselerden 8§rénci, Mesleki Acik @retim Liselerinden ise 97
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ogrenci mezun olmgtur. Hayat Boyu @enme kapsaminda ilcemiz genelinde acilan meslek
edindirme ve gejtirme kurslarina 2013-2014 donemi itibari ile kayaiptiran kursiyerlerin %
96'sI belgelerini alarak kurgsgimlerini tamamlamglardir.

Ilcemiz genelinde @tim 6gretimin her kademesinde okutaa oranlarinin yiikseltiimesi
ve hayat boyu grenime katilimin artmasi. ggim kurumlarimizda da devamsizlik ve okul
terklerinin en aza indirilerek ggim sdrelerinin 6rgin @tim icerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.
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Tablo 18. Bsitim O gretime Katilim ve Tamamlama Performans Gostergesi

PG.1.1.1:Tlkokul birinci sinif 6 grencilerinden en az bir yil okul éncesi
egitim almi s olanlarin orani (%)

PG.1.1.2: Orgin Esitimde Net Okullasma Orani (%)

PG.1.1.3: Temel g@itimden ortadgretime geckte ilk bes tercihinden
birisine yerlesen @rencilerin orani (%)

PG.1.1.4: Ozel gretimin pay1 (%)

PG.1.1.5: Ozel gitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri e gitime

erisim orani (%)

PG.1.1.6: Hayat Boyu (@renmeye katilim orani
PG.1.1.7: 18 yas Ustli okumaz yazmaz orani

PG.1.1.8: Orgiin gitimde 20 giin ve lzeri devamsizgenci orani (%)
PG.1.1.9: Bitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%)

PG.1.1.10: Orta@retimde 6rgun egitim disina ¢ikan @renci orani

PG.1.1.11: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan mesleki egitim
kurslarin1 tamamlama orani (%)

PG.1.1.12: Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci orani (%)

PG.1.1.13: Ortalama egitim siiresi

Okul 6ncesi

Ilokul
Ortaokul

Ortadgsretim

Okul Oncesi
Tlkokul
Ortaokul

Ortadgsretim

Ilkokul
Ortaokul
Ortadgsretim
Ortadgsretim

Acik 8gretim
ortaokulu

Acik gretim lisesi

Temel Egitim Bolimi

Temel Bitim/Din
Ogretimi
Genel Ortagretim/
Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi
Temel Bitim/Din
Ogretimi

Ozel Geretim Boliimi

Ozel Geretim Boliimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Egitim Ogretim
Bolumleri

Ortadsretim / Mesleki
ve Teknik Egitim / Din
Ogretimi Boltimi
Hayat Boyu @renme
Bolumi

Strateji Gel§tirme
Bolumii

2012

%20,69
%99.79

%78.40

%2.26
%6.85

%2.51
%8.87

%93.15

905.80
2.62

%7.17

%69.00

2013

%20,27

%99.78
%94.65

%78.24

%1.34
%7.67
%3.63
%9.63
%95.73

%6.50
2.44

%6.57

%1.78

%69.00

%7.31

2014

%19,67

%99.81
%95,75

%82.69

%52.70

%1.56
%6.49

%6.13
%10.09

%96.77

%09.10

%2.50
%1.13
%1.45
%5.48

%1.79

%70.00

%13.90
%26.00

%7.38

2019

%75.00

%100
%100

%100

%65.00

%4.00
%8.00

%8.00
%12.00

%100.00

%11.00
1.20
%2

%1.08

%1.25

%3.00

%1.00

%96.00

%10.00
%?20.00
%38.50
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Tablo 19. Stratejiler, Egitim O gretime Katihm ve Tamamlama

STRATEJILER SORUMLU BiRIiM
Bu hedefe ulgmak icin; devlet okullarinda yarim gurgigm yaptiriimasi, ailelerin oku Temel Bgitim
Oncesi @itim (Gcretlerini kasilayabilmeleri icin sarth esitim yardimlarindan ve Bolumi

kaymakamlik yardimlarindan yararlandiriimasinirglasamasi, ana siniflarinda kalite

arttirmak icin meslek lisesi okullarinin ¢ocuk gigli alanlarindaki @rencilerinin okul

oncesi gitim kurumlarinda becerigitimi yapmalari sglanacaktir.

Ilcemizin artan nifusuna paralel olarak derslik lsayiarttirilacak ve etkin rehberlik ile  Temel Bitim

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerine gore siek tercihleri yapmalari gmnarak Ortaretim Bolumi

Ogrencilerin  yeteneklerine gore ilgili ortgdetim  kurumlarina  yerkgirmeleri  Mesleki ve Teknik

gerceklgtirilecektir. Okullarda temel insani, ahlaki, sobydiltirel ve demokratik sinif  Egitim Bolumu

ortamlari olgturulacaktir. Din Ogretimi Bolimii

Orta@retime gegite derencilerin ilgi ve yetenekleri dikkate alinarak ietloir rehberlik ve  Ortadretim Bolumu

yoneltme yapilacak, TEOG sonuglari dikkate alinaiglencilerin isabetli terciler yapma: Ozel Esitim ve

sagilanacaktir. Rehberlik Bélima
Mesleki ve Teknik

Egitim Boliumu

Ilcemizde sayisi her gecen gin artan 6zdine kurumlarindan ilcemiz grencilerinden

imkanlari olanlarin faydalanmalari ganacaktir. Bu konuda talep eden velilere devletin Ozel Egitim ve

onlara sunmgioldugu 6zel gitim tesvik ddemelerinden faydalanmalarigtanacaktir. Rehberlik Bolimu

ilcemizde engelli grencilere yonelik intiyaca goresitim verecek okullari yaygingairmak Ozel Egitim ve
ve @grencilerin okullara egimini kolaylastirmak icin 6zel gitim alt siniflari olgturulacak,  Rehberlik B6liumu
tasimall sistem ile @rencilerin okula egimi kolaylastirilacak ve bu grencilerin &le

yemeklerinin okulda verilmesi gmnacaktir.

Hayat boyu grenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetleriniglgyidirerek hayat boyu Hayat Boyu @renme
Ogrenmeye katiim sdrecini arttirmak, bireylerigikk ve kabiliyetlerini gelitirerek, sglicu Boluma
piyasasiyla uyum giglendirilecektir.

Surekli go¢ alan ilcemizde diizenli olarak okumanyazbilmeyen veliler tespit edilere Hayat Boyu @renme
okuma yazma bilmeyen Sancaktepelinin kalmamaglasacaktir. Bu kapsamda yayg Bolumi
egitim kurumlarimizla okuma yazma seferbgrlbaslatilarak ilcemizde 18 yatistii %100

okuma yazma orani ganacaktir.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma oranlari tespit edilerekegpderi aratirilacak, @renci Egitim Ogretim
ve velilere gerekli rehberlik yapilacak, b@gréncileri acik @retim lisesi, mesleki ac¢ik Bolumleri
Ogretim lisesi, mesleki@tim merkezi ve meslek edindirme kurslarina yonietetek tekrar

egitim sistemine katmaya callacaktir.

Ogrenim cal disina ¢ikmg ancak @renimini tamamlayamamiveya csitli nedenler ile Hayat Boyu @renme
Ogrenimine ge¢ bgamis 6zel eitim desteine ihtiyaci olan bireylerin grenim eksikliklerini Bolumi
giderme, Ikjisel ve sosyal y@mm becerilerini artirma ve mesleki beceriler kazandya

yonelik olarak Hayat Boyu g@enme Bolumii ilesbirligi yapilarak faaliyet ve programle

gelistirilecektir.

Hayat Boyu @renme kapsaminda hersygrubuna uygun ve gan gerektirdgi mesleki Hayat Boyu @renme
egitim kurslari agilarak insanlarin sosyal ve ekorotrayata etkin katilimlari genacaktir. Bolumu

Acik Ogretim Liseleri ve Mesleki Acik @retim Liselerindeki @rencilerin takibi yapilarak Mesleki Teknik
maksimum orandagéimlerini tamamlamalari sdanacaktir. Egitim
Din Ogretimi Bolimii
Hayat Boyu @renme
Bolumi
Ogrenci devamsizliklari konusunda izleme, takip veortama faaliyetleri periyodik olarak  Egitim Ogretim
yapilarak risk bolgeleri veya kurumlarda gereklleimleri 6nceden almaya yonelik faaliyet Bolumleri
ve projeler gelitirilecektir. Egitimlerin en kisa sirede tamamlanmasi birincil diktiehedef
olacaktir.
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EGIiTiM OGRETIMDE KAL iTE
» Stratejik Amagc 2:

Egitim Ogretim sureclerinde; @encilerin baari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
kurum sayisini artirarak; 6zguveni, sorumluluknoll ve dil becerileri yiksek bireyler
yetistirmek.

« Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ggrenme Kazanimlari:

Egitim Ogretim siireclerinde; @encilerin baari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
kurum sayisini artirarak, 6zgiveni, sorumlulukrilive dil becerileri yuksek bireyler
yetistirmek.

> Hedefin Mevcut Durumu:

Egitim kalitesinin yuksek olmasiyla bireylere kenditele var olan potansiyellerini
ortaya cikarabilme imkani ganmali ve bunun yaninda gaau dizeylerinin yukseldi bir
egitim ogretim imkéani sunulmalidir. Bu agidan gerek akadegakekse sosyal ve kiiltirel
faaliyetlerle bu dizeye wmay! hedeflemekteyiz.

Ilcemiz @renci baari oranlari incelenginde 2014 verileriyle; Temel g&im
ilkokul ve ortaokullarda sinif gecme oraninin % &8. Genel Ortagretimde %94.13,
Mesleki ve Teknik Bitimde %94.13, Din @retiminde %93.20 ve Ozelgfiimde ise
%94.83 oldgu gorulmektedir.

2014 verilerine goregitim Ogretim kurumlarindan ulusal yama, sosyal, kilturel
ve sportif faaliyetlere katillan gdencimiz bulunmamaktadir. Ulusal yana, sosyal,
kultarel ve sportif faaliyetlere katihmi artirmain ¢ssitli projeler hazirhk aamasindadir.

2013-2014 Eitim Ogretim yili verilerine bakildiinda ilcemiz genelindeki tiim
egitim Ggretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylsayisi 244’dur ilgemiz
kurum sayisi ve grenci nufusu dikkate alinginda bu sayl ancak %1.07 sevilerinde
gorulmektedir. Son U¢ yilin verilerine bakgchda ise meydana gelen disiplin olaylari
sayisinda azalma gozlenmektedir.

Her yonuyle sglikli, kisisel becerilerini geftiren, akademik anlamda a1l ve
mutlu bireyler yegtirmek.

.‘Ia_"j"l".-r_
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Tablo 20. Gsrenci Basarisi ve Gsrenme Kazanimlari, Performans Gostergesi

PERFORMANS GOSTERGES

PG.2.1.1: flgemizin YGS' de net Temel Matematik
Sosyal Bilimler

ortalamasi

PG.2.1.2:ilcemizde YGS' de 140
ve Ustlinde puan alan aday orani

PG.2.1.3: Bir egitim ve 6gretim yil1
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve
spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci oram (%)

PG.2.1.4: Yeni 6gretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile
ilgili olarak yapilan seminer, kurs
vb etkinliklere katilan ogretmen
orani(%)

PG.2.15:  Ogrencilerin
basar1 puani ortalamalar:

yilsonu

PG.2.1.6: Ortad@retimde
tekrar orani (%)

sinif

PG.2.1.7: Beyaz
okul/kurum Orani (%)
PG.2.1.8: Beslenme Dostu Oku
Sertifikasina sahip okul/kurum
Orani (%)

Bayrakli

PG.2.1.9: Disiplin cezasi/yaptirim
uygulanan &renci orani

PG.2.1.10: Sivil Savunma Plani

guncellenen okul/kurum orani
(%)

PG.2.1.11: Onur veya ustin
basari belgesi alan @renci
orani(%)

PG.2.1.12: Taekkir Takdir
Belgesi alan @renci orani
PG.2.1.13:  @@renci  Basina

okunan kitap sayisi

ALT KIRILIM

PERFORMANS
GOSTERGES

Tiirkce

Fen Bilimleri

flkokul

Ortaokul

Ortadgretim

5. Sinuf
6. Siruf
7. Simf
8. Sinuf
9. Siruf
10. Siaf
11. Sinaf
12. Sinaf
9. Sinuf
10. Siaf
11. Sinaf
12. Siaf

Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul
Ortadgsretim

Ilkokul
Ortaokul

Orta@@retim

iLGiLi BOLUM

* Ortadgretim Bolumi

*Mesleki ve Teknik
Egitim Boluma

*Din Ogretimi Boltimi
* Ortaggretim Bolumu

*Mesleki ve Teknik
Egitim Bolumi

*Din Ogretimi Bolumi

Temel Egitim
Temel Egitim/Din
Ogretimi
Ortaogretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve
Teknik Egitim

Insan Kaynaklar1

(Ogretmen Yet. ve Gel.)

Temel Egitim/Din
Ogretimi

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgsretim Bolumu

Egitim Ogretim
Bolumleri

Egitim Ogretim
Bolumleri
Egitim Ogretim
Bolumleri

Destek Hizmetleri Sivil

Savunma Bollimii
Temel Egitim/Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve
Teknik Egitim

Egitim Ogretim
Bolumleri

MEVCUT DURUM

2012

%17.23

%5.35
%10.45
%4.30

%1.50

%20.12
%5.20
%1.89
%0.44

%10.00
%0.50

%0.25

%2.80

%1.20

%10.60

%10,09
%10,09

18
10

5

2013

%17.36

%6.02
%10.84
%4.37

%1.50

%18.54
%5.12
%1.80
%0.36

%13.00
%0.50

%0.30

%2.50

%2.55

%12.20

%10,49
%10,49
20

2014
%18.07
%6.15
9%10.92
%4.38

%73.05

%2.78

%67.30
%65.50
%70.10
%70.12
%60.42
%62.14
%60.26
%62.44
%18.26
%4.84
%1.56
%0.32

%21.00

%0.50

%0.25

%2.25

%70.00

%7.60

%12.45

%11.89
%13.34

23
11

8

PERFORMANS
HEDEFI

2019

%17
%7.00

9%11.50
%5.00

%95.00

%100

%100

%100

%5.00

%75.00
%75.00
%75.00
%75.00
%75.00
%75.00
%75.00
%75.00
%17.50
%3.50
%1.00
%00.20

%40.00

%3.00

%0.10

%1.50

%100.00

%15.00

%15.00

%15.00
%16.00

25
15

10
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Tablo 21. Stratejiler, Ogrenci Basarisi ve Ggrenme Kazanimlari

SIRA . s
NO STRATEJLER SORUMLU BIRIM

Ogrenci akademik barilarinin artirlmasi igin destekleyici kurslar

1 ¢esidinin ve saatinin artirllmasi ganacaktir. Uluslararasi sinavlarla ilg Esitim Osretim Bolumleri
veli/ dgrenci / @retmenleri bilingclendirmeye yonelik rehberlik fagdtleri g g
yapilacaktir.
Yuksek@retime gegite uygulanan sinavlarla ilgili velileri/ gdencileri

2 bilinglendirmeye yonelik (Yerel yonetimler, STK'rlae dger kurum ve Egitim Ogretim Bolumleri
kuruluglar ile igbirli gi icerisinde) rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

3 Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikl&ubortamlarinda artirilmas Esitim Ogretim Bolumleri

ve gelitiriimesi saglanacaktir.
Ogretmenlerin dgisen ve geken bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri
icin gerekli stratejiler alinarak, ihtiya¢ analigirdayali olarak ilce/okul
4 bazinda hizmet ici @tim etkinlikleri dizenlenecektir. Yeni gietim
metotlari, materyaller, ydontem ve tekniklerle iigilarak son gejimeleri ve
ornek uygulamalari payeak Uzere bragar bazinda gretmenlerin gesi
katilimlari ile calgtaylar diizenlenecektir.
Ogrencileri yonlendirmede, izleme cghasi yapmak ve yonlendirm
sureclerinden dgabilecek hatalari en aza indirmek amaci
5 yonlendirildigi kurumda @rencinin performansi izlenecektir.g@ncilerin - Egitim Ogretim Birimleri
yil sonu baari puanlari ve sosyal kultirel faaliyete katilimamarinin
izlemesi ve takibi yapilacaktir.
Okul ve kurumlarimizin Uluslararasi dizeyde yapiigrsma, sosyal,
6 kilturel ve sportif faaliyetlere katilargtencin sayisinin artirilmasinistek
etmek icin STK, hayirseverler, okul aile birlikleden destek alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

7 Temiz, guvenli ve beslenme dostu okullarstmulacaktir. Egitim Ogretim Birimleri
3 I:Zgitim.\_/e tigrgtjmde yeni metot .\_/e"tekni.k!er ggl'rmis Ogretmenlerin
6zendirilmesi icin bu gretmenlerin 6dillendiriimesi ganacaktir.

Degerler eitimi konusunda 6nemlislev goéren “din kulturii ve ahlal
bilgisi” dersi ¢gulcu bir anlaygla tim @&retim kurumlarinda daha etki
9 olarak okutulmasi gganacak, dgerler esitimi, sosyal ve kultirel Egitim Ogretim Boltimleri
faaliyetler arttinlarak disiplin sorunlarinsa sbhet veren fiziki ve ruhsa
bosluklar giderilmeye catilacaktir.
Okul ve kurumlarda @tim 6gretim ortami ve cevresinin uygun hale
10 getirilmgsi, s saligl ve glvenlgi konularlndai_lge I_Emniyet Muduarlga,
yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul aile bitéki ile farkindalik
olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Okullarda temel insani, ahlaki, sosyal, kultirel demokratik dgerleri
gelistirmeye doénik uygulamalaragialik verilecek, Sancaktepe ilcesini
11 etnik yapisi dikkate alinarak demokratik bir okiiltkrii ve sinif atmosfer Egitim Ogretim Boltmleri
olusturmak icin @retmen ve @rencilerde kiltirel farkliliklara kar
duyarhlik gelitirilecektir.
Egitimde firsat @itligi derinlestirilecek ve c¢ocuklarin  gelege
12 hazirlanmalari igin daha iyi bir ortam sunulacakBesarili dgrencilerin  Egitim Ogretim Boltmleri
odullendirilmesi sglanacaktir.
Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikléninokul ortamlarinda

Strateji Gelgtirme BolUmu

Egitim Ogretim Birimleri

Egitim Ogretim Bolumleri

Destek Hizmetleri Bolimu

13 arttirilmasi  splanacak. @rencilerimiz yazarlarla bullurularak kitap Egitim Ogretim Boltimleri
okumaya 6zendirilecektir.

14 Ilgem]zde |k||_| aitim yapan okullarimizin tekli @time gecmelerine Esitim Ogretim Bolumleri
yonelik gerekli caymalar yapilacaktir.

15 Okullar arasinda kardekul projeleri geltirilecektir. Egitim Ogretim Bolumleri

16 Tum calsanlara § saslig1 ve glvenlgi temel gitimleri verilecektir. Bitim Ogretim Bolumleri
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+ Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistiriimesi:

Bireyleri ilgi, kabiliyetleri d@rultusunda bir Ust grenime, hayata ve istihdama
hazirlayip, kaliteli okul/kurum sayisini artirmak.

> Hedefin Mevcut Durumu:

Egitim ve istihdam ilgkisinin her gecen giun daha da énem kazanglinimuzde
bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yani sigahayatinda da kendisine gerekli olabilecek
bilgi, beceri, tutum ve davragtara sahip bireyler yatiirmenin 6nemi daha da artmaktadir.
flimizin, sahip oldgu genc nufus ve ulke ekonomisinin kalkinmasindaki ig6z 6niine
alindginda eitim ile istihdam arasindaki #ki bizim i¢cin daha da buyik bir 6nem arz
etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir Ust gogenime hazirlarken istihdam edilebilme
yeterliliklerini artirmakta hedeflenmektedir.

Iicemizde Universite sinavlarinda YGS' de Univessitgerlgen @Grenci oranimiz
%39.80 olmgtur. Orta@retim derencilerimizin  Universiteye yerene sayilarina
bakildginda 2014 yilinda 12.siniftan 2113 mezun olup 8ané programlarina yesgtn
Ogrenci sayimiz 382, lisans programlarina y@ne616 olmak tzere 998'dir.

2014 yili TEOG sinav sonuclarina gore ilimizde Heselerine giren grenci
sayimiz “6” Anadolu Liselerine girengenci sayimiz “786”, Anadolu Meslek Teknik ve
Mesleki Teknik Eitim Liselerine giren @renci sayimiz ise “2344™tur. Anadolimam
Hatip ve Imam Hatip Liselerine yerjen @Grenci sayimiz da “1293”olarak istatistiklere
girmistir.

Cagin gerektirdgi bilgi donanimina sahip, yenilikgi ve ginci bireyler
yetistirmek.
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Tablo 22.

Bitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistiriimesi Performans Gostergesi

PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGES ILGILI BOLUM ISUSEIT IDEIREL HEDEFI
2012 2013 2014 2019
. " . Ortadgretim/ Mesleki ve Teknik
PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlgen &renci orani Egitim/ Din Ogretimi Bolimii %36.50 %32.00 %30.00 %37.00
L " . Ortadgretim/ Mesleki ve Teknik
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlgen @renci orani Egitim/ Din Ogretimi Bolimi %29.00 %36.00 %34.00 %39.00
Eﬁézéij;IHayat Boyu @renme kapsaminda acilan meslek edindirme Hayat Boyu (irenme Bolimii 251 282 296 377
PG.2.2.4: Mesleki ve teknik orta@gretim mezunlarinin  mesleki
S e : - - - %70.00
yeterliliklerine yonelik i sveren memnuniyet orani (%)
PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya ogretmenlerin yaptig1 patent veya R i ) i 5
model basvuru sayisi
P§.2.2.6: Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan ) ) %250 9%15.00
birey orani (%)
PG.2.2.7:. Organize sanayi bolgelerinde bulunan 6zel mesleki Ozel Cpretim ) ) i 3
ve teknik okul sayis1
Tablo 23. Stratejiler, Egitim ve Ogretim ile Istihndam Iliskisinin Gelistirilmesi
S.NO STRATEJILER SORUMLU BIRIM
1 Okul 6ncesinden, universiteye uzangitisn basamaklarinda milli derlerimiz ve uluslararasi standartlar e: Strateji Gelgtirme
alinarak @gitim sistemimiz @rencilerimize, velilerimize en iysekilde anlatilmasi $#ganacak bu samada gitim Bolumu
zayiatinin 6niine gecilmesi icin rehberlikte bul@wak, gerekli seminerler ve tanitim galalar yapilacaktir.
2 Ogrencilerin akademik arilarini artirmaya ve usgtenime hazirlanmalarina yonelik ticretsiz destekiggirslar Egitim Ogretim Bolimleri
acilarak bu kurslarin verimlgini artiracak proje ve faaliyetler ggtirilecektir.
3 Mesleki ve Teknik Eitimde Mesleki Rehberlik ve Kariyer Ggilini glclendirilerek @rencilerimizin ve sivil Mesleki ve Teknik Eitim
vatandalarimizin daha iyi bir kariyer planlamalar yapmaksgslanacaktir. Bolumu
4 Mesleki ve Teknik Eitim Kurumlari ve Hayat Boyu gfenmede istihdami artirmaya yonelik Meslek odaliarr Mesleki ve Teknik Bitim

glicii piyasasi ve sektor temsilcileri ile yakgrbirlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktiistihdam ve Bolumi/ Hayat Boyu
meslek edinmeyi esneklgerek genel lise mezunlarina meslek kazandirawadlek edindirme kurslari acilacaktii Ogrenme Bolimu
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» Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil gitiminde yenilik¢i yaklgimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
Ogrencilerin yabanci dil yeterliini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi harekgtl
artirmak.

> Hedefin Mevcut Durumu:

Iletisim ve ulgim olanaklari teknolojiye paralel olarak argme artik dinyanin her
yerinde ekonomik ve kulturel etkdienler yasanmaktadir. Buna g olarak yabanci dil
bilmenin 6nemi ciddi derecede argtm. Elde edilen tim verilerden agllig Gzere
ilIcemizde bu anlamda dnemli bir eksiklik oflugorilmektedir.

Bu sebeple yabanci dilgtetiminde yeni yaklamlar gelstirilerek bireylerin
yabanci dil yeterligin artirrlmasi ve buna paralel olaraksite program, faaliyet ve
projeler ile de uluslararasi harekegidikatilim oranlarinin yikseltiimesi hedeflenmektedi

Ilcemiz genelinde 2014 yil itibariyla yabanci diiteninde yenilikci yaklgimlar
kapsaminda duzenlenen seminer, kurs ve faaliyasis&tur. Yabanci dil kursu acan
okul/kurum sayisi 2014 yili verilerine gére 1'diBu kurslara katilan genci sayisi
1080'dir. 2014 yili verilerine gére Hayat Boyustenme kapsaminda toplam “4” yabanci
dil egitimi kursu dizenlenngi ve bu kurslara toplam “1580” kursiyerin katgditespit
edilmistir.

AB projelerine bgvuru ve katihm konusunda kurumlarimiz, persondime
ogrencilerimiz  tgvik edildi. 2014 yilinda 35 adet uluslararasi pnije
okul/kurumlarimizda hazirlangi tespit edilmgtir. Bu projelere katilan yonetici,géetmen
ve @renci sayllarsu sekildedir:

2014 yilinda AB projelerine katilan yonetici ssyf12” ogretmen sayisi 115 ve
Ogrenci sayisl ise “275"olarak gercegheistir

En az bir yabanci dili iyi derecedgrénerek uluslararasi hareketlilik programlarina
etkin birsekilde katilabilme yeterlifiine sahip bireyler.
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Tablo 24. Yabanci Dil ve Hareketlilik Performans Gé&tergesi

PERFORMANS GOSTERGES

PG.2.3.1: Yabanci dil
okul/kurum orani %

kursu acan

PG.2.3.2: Yabanci dil kurslarina katilan
Ogrenci orani

PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan
uluslararasi proje sayisi

PG.2.3.4: Uluslararasi  hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
yonetici sayisi

PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisl

PG.2.3.6: Uluslararasi  hareketlilik

programlarina/projelerine katilan 6 grenci
sayIsl

PG.2.3.7: Yabanci dil laboratuvari olan
okul sayisi

PG.2.3.8: Yabanci dil dersi yisonu puani
ortalamasi

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

Ilkokul
Ortaokul

Orta@retim

Ilkokul
Ortaokul

Ortadzretim
Ortaokul
OrtaGretim
Ortaokul
Ortadzretim
Ortaokul
Orta@zretim
Ortaokullar

Orta@retim
TIkokul
Ortaokul

Ortadzretim

ILGILI BOLUM

Temel Egitim Bolumu

Ortadgsretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi

Temel Egitim Boélimi

Ortadgretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi Bolumii
Temel Egitim Bolumd/ Din
Ogretimi Boltimi
Ortadgretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi Bolumui
Temel Egitim Bolumd/ Din
Ogretimi Bolimii
Ortagretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi Bolumdi
Temel Egitim Bolumd/ Din
Ogretimi Boluimi
Ortadgsretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi Bolimii
Temel Egitim Bolumd/ Din
Ogretimi Boltimi
Ortadgretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi Bolumii
Temel Egitim Bélimu
Temel Egitim Bolumd/ Din
Ogretimi Bolimii
Ortadgsretim/ Mesleki ve Teknik
Egitim/ Din Ogretimi Bolumii

MEVCUT
DURUM
2012 2013
%36 %34
%17.00 %18.00
%i.10 Zﬁ:ii
%0.35 %0.54
8 7
4 6
4 6
10 11
15 20
52 74
61 52
131 192

2014

%10
%40

%21.00

%0.80
%3.50

%00.85
7
7
6
12
30
85
69

202

55.50

PERFORMANS

HEDEFI
2019

%20
%45

%30.00

%2.00
%05.00

%3.00
10
11

10

18
47
300

88

224
%10
%20

%30

65.00
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Tablo 25. Stratejiler, Yabanci Dil ve Hareketlilik

SIRA . SORUMLU
NO STRATEJILER BiRIM
1 Iicemizde bulunan dil gretim merkezleri, STK'larlasi birligine ~ Strateji Gelgtirme
gidilerek uluslararasi hareketlilik programlarinBrgsmus+, e Bolumu

twinning gibi AB projeleri) katilimi artirici faatetler yapilacaktir.

2 licemizde genelinde dil laboratuvari kurulabileceksitim — Strateji Gelgtirme
kurumlarinin tespit edilmesine yonelik analizler pyacak, BolUmu
hayirseverler ve STKlar ilegibirligi yapilarak bu kurumlarimiza
dil laboratuvari kurulmasi ¢amalarina bglanacaktir.

3 Universiteler, dil @retim merkezleri ve ilgili STK'larlag birligi  Strateji Gelgtirme

icerisinde yeni gretim metod ve tekniklerine yodnelik train Bolumu
(6gretmen gitimcisi) sistemi cakmalari yapilacaktir.

4 Yaygin @itim kapsaminda imam Hatip Ortaokullari v¢  Hayat Boyu
Liselerinde Arapca ve Osmanlica kursu acilarak |s Ogrenme Bolumi

vatandalarinda bu kurslardan Ucretsiz istifade etme
sglanacaktir.

» Stratejik Amag 3:

Kurumsallama dizeyini yikseltecekggime ersimi ve esitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli gleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; meveegeri, fiziki ve mali
alt yap! ile yonetim ve organizasyon yapisini gtilenek, bilgi yonetimi ve kurumsal
Iletisimi artirarak kurumsal kapasiteyi ggiimek.

ISTANBUL - SANCAKTEPE

-~ IBNI SINA ILKOKUI

e Stratejik Hedef 3.1: Beeri Alt Yapi

llcemiz kurumlarinin ihtiyaclarina ve s i analizlerine yonelik yapilacak
planlamalardan hareketle gorev tanimlarina uygwimboie istihdam edilen personelin,
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yeterliklerinin ve performansinin ggirildi gi, kariyer yonetimi sisteminin uygularg
islevsel bir insan kaynaklari yonetimi @ayarak mevcut insan kaygain niteligini ve
memnuniyetini artirmak.

» Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimlirbsekilde yerine getirebilmesi
icin yeterli ve nitelikli bir gglcine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum persamnelin
nitelikli hizmet tretmesinde hizmet tanimlarn vergd alanlarinin kapsamli biekilde
dizenlenmy olmasi, § ve slemlerin yidrutilmesinde kolaylik ve verimfii beraberinde
getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzdaslevsel bir insan kaynaklari yonetimi ile nitelikli
hizmet Gretme ve kurum kultard ile galn motivasyonun artiriimasi hedeflenmektedir.

Muadurligimuzdn insan kaynaklari boliumunun ygptiespitler sonucunda ilgemizde
personel daliminin adil ve dengeli yapiimasina yonelik mevdutrum tespit edilnstir.
Bu dagrultuda okul dncesigetmen sayisinin norm kadroya oraninin 2014 yil#da3,
oldugu gorulmitar. Yine ilkokul Sinif Gsretmeni @retmen sayisinin norm kadroya
oraninin 2014 yilinda %72 oldu gorilmigtir. Genel ortaokullardagéetmen sayisinin
norm kadroya orani, 2014 yillinda %76.86 olarak ejdesmistir. Imam Hatip
Ortaokullarinda bu oran 2014 yilinda %62.75; GeBelatGretim kurumlarinda 2014
yilinda %95.94; Mesleki ve Teknik giim kurumlarinda 2014 yilinda % 78.88; Din
Ogretiminde {HL)'de 2014 yilinda %73.99 oldgu tespit edilmitir. Ayrica Ozel Eitim
kurumlarimizda gretmen sayisini norm kadroya oraninin ise 201f4dalida % 58.33
oldugu gorulmektedir. Hayat Boyu genmede gretmen sayimizin norm kadroya orani da
2014 yih verileri itibariyla %90.36 seviyesindedir

ficemiz genelindesef sayimizin norm kadroya orani 2014 yili verilgibariyla
%60.82, memur sayimizin norm kadroya orani % 5%e7hizmetli sayimizin orani da %
60.77 olarak belirlenngiir. Yonetici sayilarimizin norm kadroya orani i28@14 verileri
itibarlyla Okul 6ncesi Eitimde %73.00, ilkokullarda %81.96, Genel Ortaokullarda
%61.15,Imam Hatip Ortaokullarinda %57.98, Genel Ogratim kurumlarinda %89.57,
Mesleki ve Teknik Bitim kurumlarinda %81.61, Din &etimi (IHL) kurumlarimizda
%72.84, Ozel BEitim kurumlarimizda ise % 81.44 olarak tespit edgtin

2014 yihinda ilgemiz genelinde acilan Mahalli hiznge egitim faaliyetleri sayisi 49, 'dr.
2014 yihinda Mahalli hizmet icigitim faaliyetlerine katilan toplam yoneticigietmen ve
personel sayisi 1347, 2013 yilinda 1060 olarakejdegnistir.2014 yili verileri itibariyla
on lisans tamamlayan personel sayisi 11, lisanartdayan personel sayisi ise 12'd1r.
2014 verileriyle yoOnetici, gretmen ve dier personel olmak Uzere Yiksek lisans
tamamlayan personel sayisi 127°'dir. Doktorasiniat@atayan personel sayimiz ise 2014
verilerine bakildginda yonetici ve gretmen bazinda toplam 7’dir.

Kurum kuiltirt ve motivasyonu artirmaya yonelik rala 2014 yilinda mudurlik
binyesindeki personellere yonelik toplam 5 etkigi@eceklstirilmi stir.

Nitelikli bir is gtcu ile etkin ve verimli bir kurumsal yapiya gabimak.
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Tablo 26. Baeri Alt Yap! Performans Gostergesi

2012 2013

PG.3.1.1: Gretmen basina disen @renci sayis| 29 28 27 20
IKB Ogretmen Atama

. Bolumu
PG.3.1.2: Gretmen norm kadro doluluk orani (%) - %70 %73 %79
PG.3.1.3:Ilcemiz personel §ef, memur, hizmetli) IKB Personel Atama ~ B %60.82 %7700
sayisinin norm kadroya orani. Bolumu
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam yonetic IKB Yonetici Atama _ _ 9690.36 9%95.00
sayisina orani (%) Boluma
PG.3.1.5: Ucretli Gretmen sayisinin toplam @retmen IKB Yonetici Atama i 0625.00 %22.00 9%10.00
sayisina orani (%) Bolumu

PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji

o %3.00 %7.00 %12.00 %40.00
Kullanma Kursu alan 6gretmen orani
. L Yonetici oo 15 15 16 20
PG.3.1.7: Personel bgna yillik hizmet ici egitim - IKB Ogretmen
stiresi (saat) Ogretmen Yetistirme Bolumii 12 14 12 L
Personel 11 12 10 15
PG.3.1.8: Lisansusti gitimini tamamlayan ) %5 %5 %10
personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Sasligi ve Givenlgi Uzmanlg insan Kaynaklari
. ) P/ 3 5 6 11
sertifikasina sahip personel sayisi Bolimu (Ozlik)
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SIRA
NO

1

10

Tablo 27. Stratejiler, Beseri Alt Yapil

STRATEJILER

Muadurligimiuzan tim kademelerinde galn personelin dgsen ve
gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri adina gerekli
stratejiler alinacak, intiyag analizine dayal alahizmet ici gitim
etkinlikleri diizenlenecektir.

Mahalli hizmet i¢i gitimlerin planlanmasi, @timlerin izleme ve
deserlendiriimesinin -~ ISTMEM.com Uzerinden yapilmasi
saglanacaktir.

Ilcemizin surekli go¢ almasina gmen yeni okul ve derslikle
arttirlarak sinif mevcutlarinin azaltilmasi gkkaacak, @retmen
basina digen @Grenci sayilarl da azaltilacaktir.

fice, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyacspi¢ edilerek
eksiklerin giderilmesi icin yerel yonetimler V@KUR' la isbirli gi
yapilacaktir.

Personelin ¢cagma motivasyonunu ve tatminini artirmaya yonelil
sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenmesi icinkKSTUniversite,
yerel yonetimler, aydin- yazar, gdinir, akademisyen ve sanatcila
is birligine gidilecektir.

SORUMLU BIiRIiM

Insan Kaynaklari/
Hizmetici Egitim

Insan Kaynaklari/
Hizmetici Egitim

Insan Kaynaklari/
Strateji Gelgtirme
Boluma
Insan Kaynaklari/
Strateji Gelgtirme
Boluma
Insan Kaynaklari/
Strateji Gelgtirme
Boluma

Ilicemizde veyaistanbul genelinde yapilan kongre ve toplantilara Insan Kaynaklari/

personelin katihmi artirilarak personelin kendgelistirmesi icin
imkénlardan yararlanmasig@anacaktir.

Iicemizde akilli tahta taklan tim okullardakirétmenlerin FATH
Projesi / EBitimde Teknoloji Kullanma Kursugtimlerini almalarini
sglamak.

Mesleki ve Teknik Bitim okul/kurumlarinda gorev yapan meslek
dersi @retmenlerine, hizmet ici ggim kapsaminda bilgilerini
isletmelerde gilncelleme imkaninin gmmasi icin  gerekli
planlamalar yapilacaktir. Ayrica meslegrétmenlerinin § sglig
ve guvenlgi egitimlerinin almalari sglanacaktir.

Gelisen ilcemize yerlgen @&retmen sayisinin artmasi ilgrétmen
sirkilasyonu azalacak,gtetmen atamalari ile de Ucretlgri@tmen
sayimiz azalacaktir. Bu kapsamda atamalarin oricelgemize
olmasi icin gerekli stratejiler alinacaktir.

Kurum kultart ve motivasyonu artirici etkinlikleaglacaktir.

Strateji Gelgtirme
Bolima
Insan Kaynaklari/
Hizmetici Egitim

Mesleki ve Teknik
Egitim Bolumu

Insan Kaynaklari/
Strateji Gelgtirme
Boluma

Insan Kaynaklari
Bolumi
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» Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Dezavantajli bolgelere oncelik vermek sktuyla, her kademede standartlara
uygun, givenli gitim-6gretim ortamlari olgturmak ve ihtiyaclar dgrultusunda yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mgonetim yapisiyla okul/kurumlarin
fiziksel kapasitesini artirmak

> Hedefin Mevcut Durumu:

Egitim Ogretimde kalitenin artirlmasinin énemli faktorlendeiride eitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim idiclarinin giderilmesidir. Bu nedenle
egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilgirilerek ihtiyaca cevap verecek dizeye
getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullanimiadetkinligin ve verimliligin salanmasi
hedeflenmektedir.

Iicemizde tim Bitim Ogretim kademelerinde yapilan derslik sayisini plaaia
hedef dg@rultusunda gercekiirmek icin calgmalar yapilmgtir. 2014 itibari ile
muadarligimize bgh resmi “82” okulumuzda, toplam “1372” derslik V@&” spor salonu
bulunmaktadir.

Ilcemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanuma elverili hale getirilmesi
icin Insaat ve Emlak bolimu olarak gahalar surdirilmektedir. Bu kapsamda 2014 yili
itibariyla okul ve kurumlarimizin engelli kullanima uygunluk orani tutamakli merdiven,
asansor, engelli rampasi ve engelli WC olmak U2éré4.75 seviyelerine getirilstir.

Egitim-6gretimin 6nemli bir bélimunU kil eden gitim tesislerinin de yapilmasi
calismalarina hiz verilmgtir 2014 yili itibariyla tim gitim kademelerinde teknolojik
gelismelere uygun olarak, laboratuvar arag-gereclerii tigli donatim malzemesi
ihtiyaclarinin kagilanma orani % 60’dir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin getirilmesi ve imkanlar dahilinde
sosyal alanlar olturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirég icin Egitim
Ogretime destek ggayabilecek hayirseverleringtaki saglanarak 6zel gitime ihtiyaci olan
bireylerin gitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahargrlanabilmesi bdylelikle
fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanimi beklenktedir
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Tablo 28. Fiziki ve Mali Alt Yap! Performans ve Gosergesi

PERFORMANS GOSTERGES

PG.3.2.1: Tum kademelerde yeni
yapilan derslik orani (%)

PG.3.2.2: Derslik Baina Dusen
Ogrenci SayIs|

PG.3.2.3: ikili egitim yapan okul
orani (%)

PG.3.2.4: Engellilerin kullanimina
yonelik dizenleme yapilan okul veya
kurum orani

PG.3.2.5: Deprem tahkikati sonucu
glclendiriime  gerekliligi  tespit
edilen esitim binalarindan
guclendirilmesi yapilanlarin orani
PG.3.2.6: Yapilan bilim ve sanat
merkezi sayisl

PG.3.2.7: Bakim ve onarimlar
yapilan okul ve kurum orani (%)

PG.3.2.8: Spor salonu olan okul
orani

PG.3.2.9: Risk analizi
okul/kurum orani

PG.3.2.10: Cok amagcl salonu olan
okul orani

yapilms

PG.3.2.11: Konferans salonu olan
okul orani

PG.3.2.12: Kiituphanesi olan okul
orani

PG.3.2.13: Tahsis edilen bitce
odenginin talep edilen 6denge
orani (%)

PG.3.2.14: Ozel ogretim tesviki

kontenjanlarinin kullanilma orani (%)

PG.3.2.15: Internet altyapisi, tablet ve
etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul orani (%)

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

Okul Oncesi
Egitimde derslik
sayisl
Okul éncesi
Ilkokul
Ortaokul
Ortaretim

Tlkokul
Ortaokul

OrtaGsretim

flkokulda
Ortaokulda

Orta@sretimde

ilkokulda

Ortaokulda

Ortadgretimde

iLGiLi BOLUM

Insaat ve Emlak Bolimii

Temel Bitim

Temel Eitim Din Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve Teknik
Egitim
Temel Bitim/ Din Ogretimi
Bolumu
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve Teknik
Egitim
Ozel Egitim ve Rehberlik
BoIUmi

Insaat ve Emlak Bolimii

Temel Eitim Bolumu/ Din
Ogretimi Boluimii
Ortadgretim Bolumda
Mesleki ve Teknik Eitim
Bolumi
Din Ogretimi Bolumi

IKB Ozlilk Bélumi
Egitim Ogretim Bolumleri
Egitim Ogretim Boltimleri
Temel Egitim Bolumu/ Din

Ogretimi BOIUmu
Orta@sretim Bolumi
Mesleki ve Teknik Bitim
~ Bolimi
Din Ogretimi Bolimi
Destek Hizmetleri
Muhasebe

Egitim Ogretim Boliimleri

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

MEVCUT DURUM

2012

%2.15

22
35
29

38

%0,82
%0,76

%0,48

%3.50

%10.15

%15.00

% 35

%0.12

2013

%4.20

22
35
30

39

%0,80
%0,74

%0,46

%60.00

%85.00

%4.50

%10.10
%10.04

%15.00

% 40

% 80.00

%0.21

2014

%4.60

23
34
28

35

%0,78
%0,72

%0,44

%68.00

%90.00

%4.20

%10.10
%10.92

%?20.00

%42.37

%27.35

%49.25

%30.45

%83.40

% 79.00

%50.00

%0.88

PERFORMANS
HEDEFI

2019

%5.00

20
30
25

30

%0,60
%0,60

%0,40

%95.00

%98.00

%5.00

%20.00
%20.00

%30.00

%100.00
%50.00
%39.00

%75.00

%43.00

%90.00

%100.00

%100.00

% 100.00
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Tablo 29. Stratejiler, Fiziki ve Mali Alt Yapi

SIRA
NO

1

10

STRATEJILER

STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve gogilarla
yapilacak gbirligi ile nifus arty hizi ve bolgesel ihtiyaclar be
alinarak her tir ve kademedeki derslik ve fizikikaue inhtiyaci
azaltilacak, bakim onarim ve donatim ihtiyaclarikamsilanmasi
icin calsmalar yapilacaktir.

Kentsel Dongim Yasasl velmar Planindaki mevzuat ggéie

blyuk Olcekli konut projeleri ile ilgemizde okul/tam
kazandirilmasi konusunda vyerel yonetimler ve ilgdamu
kuruluslari ile koordineli cagmalar yapilmasi gganacaktir.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar araggleri,
makine-techizat dahil her tarli donatim malzembsyaclarini,
Ogretim programlarina ve teknolojik gginelere uygun olaral
planlama dgrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili bakanhk i
gerekli slemlerin yapiimasi sganacaktir.

Yazili ve gorsel medya kullanilarak okul/ kurum wap ve
donatimina yonelik hayirsever vataglda teyvik edecek
faaliyetler dizenlenecektir.

Ilicemizde yapilacak yeni okul ve kurumlarin projeligime
calismalari paydglarin goérileri de alinarak yapilacaktir.

Ilcemizde okul yapilacak alanlarin az olmasi sebebayazisi
uygun olup bina etidi sonrasi kullanimi uygun olamaiinalar
yerine derslik sayisini artiracak yeni binalaripiyana yonelik
planlama ¢abmalari yapilacaktir.

Konferans salonu olmayan okullarimizin mevcut imi&énve
uygun yerleri olmasi dahilinde yerel yonetimlerazel sektorler
vasitas! ile konferans salonlarinin okullarimizaakealiriimasi
sazlanacaktir.

Tam esitim dgretim kurumlarinin engellilerin kullanimina uygt
hale getirilmesi ile ilgili 5378 sayili kanun kapsada tim okul
ve kurumlarimizin engellilerin  kullanimina uygun ldni
getirilmesi sg@lanacaktir.

Kltiphanesi olmayan okulun kalmamasiglanacak ve oku

kutuphanelerimizin kitap sayllarinin zenggtiglmesi
sgilanacaktir.
Sancaktepe Belediyesinin  ilcemize  kazandirdi kultar

merkezlerinden, bilgi evlerinden, bilim sanat metkeinden
okullarimizin ~ maksimum  derecede istifade etme
sgilanacaktir.

SORUMLU
BiRIiM

Strateji Gelgtirme
Bolumu/Insaat
Emlak Bolumu

Strateji Gelgtirme
Bolumu/Insaat
Emlak Boluma

Destek Hizmetleri
Bolumu

Destek Hizmetleri
Bolumii/ Ozel
Kalem/ Ozel Biiro
Strateji Gelgtirme
Bolumu/Insaat
Emlak Bolima
Insaat ve Emlak
Boluma

Strateji Gelgtirme
Bolumu/Insaat
Emlak Boliuma

Insaat ve Emlak
Bolumu
Destek Hizmetleri

Bolumu

Strateji Gelgtirme
Bolima
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e Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, c@ulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleayl
desteklenen, blrokrasinin azaltgdve hesap verebilir bir anlaya, belirlenen performans

hedeflerine azami derecedegaleak, okul ve kurumlarin performansini artirmak.
» Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumsal yap! ve ybnetim organizasyonlarini verihdie getirmg olan kurumlar
incelendginde, katilimci, c¢gulcu, seffaf, hesap verebilir bir yontemin etkisi 6ne
citkmaktadir. Eski anlaylarin yerine gunin kallarina uygun c¢gdas bir yonetim
anlaysinin gergi kacinilmazdir. Bu nedenle mudiglimizin de kurumsal yapi ile

yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiyakawulmasi hedeflenmektedir.

Calsmalarin daha etkin ve verimli yapilmasi amaciylauku personeli ve der
paydalarin gorilerine bgvurulmustur. Yapilan anketler sonucunda ¢ikan duruma gore
calisma, proje ve faaliyetlere 6nem veriktr.

Calsan performansini artirmaya yonelik olarakdranin, ddillendirmeyle daha da
artacg gercginden hareketle kurumlarinda yapti calsmalarla fark yaratan
personellerimiz 6dullendirilerek gier calsanlarimizin da aktif olmasi icin cstinalar

yapiimstir. Bu balamda 2014 yilinda “119” personelimiz édullendirigtir.

Kurumumuzla ilgili yazili ve gérsel medyada yammhn olumlu haber sayisi 2014

yilinda ise 6'dIr.

Okul ve kurumlarimizda Kkaliteyi artirmak icin “Tiapn Kalite Yonetimi”
calismalarina da buyuk bir 6nem verilerek okul ve kurammhiza bu bgamda rehberlik
yapilms ve destek hizmetleri verilgtir. Bu calgsmalar neticesinde 2014 yilinda “11”
okulumuz TKY kapsaminda 6z glerlendirme ve ekip derlendirmesi icin miracaat

etmistir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsamii@arif Mufettisleri tarafindan

rehberlik yapilan okul/kurum sayisi, 2014 yilinda B3'dir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle midUugiimiz organizasyon

yapisinin butinkgirilerek kurumsal kapasitenin ggirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 30. Yonetim ve Organizasyon Performans Gostgesi

PG.3.3.1: Bimer Uzerinden yapilarsikayet sayisi Ozel Kalem Bolumii 12 20 22 32

PG.3.3.2: Alo 147 lizerinden yapilan miracaat sayisi 8 10 13 16
Basin ve Halkldliskiler
Olumlu haber Botmi 3 4 6 10
PG.3.3.3: Kurumla ilgili medyada ¢ikan haber sayisi
Olumsuz haber - - -- -

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda 06z 9 10 12 15

degerlendirme yapan okul / kurum sayisi
= Ve i Strateji Gelgtirme Boélimi

PG.3.3.5: Maarif miifettisleri tarafindan denetimi 9%40.00 %80.00
yapilan okul/kurum oranzi (%) ' '

PG.3.3.6: Rehberlik ve denetim sonuglarina gore

g o . . < — — — 0,
yapilan bildirimlerin uygulanma orani (%) Maarif Mufettisleri Baskanlig %90
PG.3.3.7: Kurumun lehine sonuglanan dava orani Hukuk Mevzuat Bolumu - -- - -
PG.3.3.8: Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetic %18.69 %28.00

saylsina orani

PG.3.3.9: Kurumun WEB sitesinden yapilan haber IKB Yonetici Atama Bolimd

say1s1
fa(;.li.l&m: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme iKB Yénetici Atama Bslimii %18.69 %28.00
PG.3.3.11: Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru o o 32 35 36 48
say1s1 Bilgi Islem Bolimi

PG.3.3.12: Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin elektronik 40365 42974 36923 43589

ortamda sunulma orani (%)
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Tablo 31. Stratejiler, Yonetim ve Organizasyon

SIRA
NO
1

10

11

12

13

14

15

16

17

. SORUMLU
STRATEJILER BiRIM
Okul yonetimlerinde demokratik bir okul kaltiri wenif atmosferi Strateji Gelgtirme
olusturulmaya cakilacak, veli bilgilendirmeleri dizenli gnarak Bolumu

velilerin yonetime katilmalari gianacaktir. Bu sayede ilgiinden ve

bilgisizlikten kaynaklanan gereksiz Bimer ve Alo7lgkayetlerinin

onune gecilecektir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gglrebilmesi icin calanlarin Strateji Gelstirme
gorislerinin alinacgl bireysel dneri sistemi ofturularak personelin BolUmu
yonetime katiimalari gganacaktir.

Tum esitim-6gretim kademelerinde derler eitimine yonelik, Strateji Geltirme
STK’larla is birligi yapilarak, @rencilerimizin milli, manevi ve Bolumu
kultirel degzerlerimize sahip ¢ikmalari ganacaktir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gglrebilmesi icin toplumun tim Strateji Gelstirme

kesimlerinin goré ve dnerilerinin alinaga faaliyetler yapilacaktir. BolUmu
Muadurligimuzan ihtiyaglar  6nceliklendirilerek  bu  odncelikl Strateji Gelgtirme
cercevesindeki proje kaurularinin dijital ortamda SGB Uzerinde BolUmu

alinmasi/raporlanmasi @anacaktir.

Mevzuat dgisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi igin Strateji Gelgtirme
faaliyetler yapilacak, guncel veriler ve bilgilefitin basin yayin BolUmu
organlari ve @retmenlerimiz vasitasi ile velilerimiz ve

ogrencilerimize ulamasi sglanacaktir.

Is tamimi, § analizi ve gorev tanimlari yapilarak hizmet eneanin Strateji Gelitirme
islevsel hale getirilmesi gianacaktir. Bilimsel yonetim uygulamale Bolumu
esas alinacaktir.

Muadurligmiz bunyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi &rateji Gelstirme
uygulanmasi gganacaktir. BolUmu
Ilcemizin ve okullannmizin web sitelerini aktif birsekilde Insan Kaynaklari/
kullanmalari sglanacak, duyurular ve kaurular elektronik ortamdi Denklik Bélimu
alinacaktir.

Olusturulan e-denetim modullu ile daha hizlh sonuc ahsmdaha fazla Maarif
okul/ kuruma rehberlik ve denetim yapiimasi ve matik denetimi yapan Miifettisleri
Maarif mufettslerinin performans analizlerinin takibi @anacaktir Baskanligi
Gelistirilecek program ile Stratejik planda yer alan fpemans Strateji Geltirme
gostergelerinin dijital ortamda takibi yapilacaktir Bolumu
Yonetici, @&retmen, personelin  Séf, memur, hizmetli) Insan Kaynaklari
performanslarinin derlendiriimesi igcin cakmalar yapilacaktir. BolUmu
Muadarligimuzle ilgili yazili ve gorsel medyada cikan habde Basin ve Halkla
ilgili dijital gorsel agiv olusturulmasi icin cakmalar yapilacaktir. fliskiler Bolumu
Sdreli yayinlar cikartilarak mudagimuozian yapfii calsmalar Basin ve Halkla
hakkinda paydgarin bilgilendiriimesi sglanacaktir. fliskiler Bolumu
Plan donemi sonuna kadar bakgmhizla koordineli olarak Basin ve Halkla
mudurligimuze ait radyo ve tv kurulmasigsanacaktir. fliskiler Bolumu
Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotfaplarinin yil  Sivil Savunma
bazli giincellenmesi ganacaktir. BolUmu
Hlgili kurumlarla i birligi yapilarak okul ve kurumlarda tatbikatl Destek
yapilmasi sglanacaktir. Hizmetleri/ Sivil

Savunma Bolimu
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IV. BOLUM
MAL IYETLEND IRME




V. BOLUM: MAL iYETLEND iRME

Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi olarak butlin gmharla birlikte yapilan dgerlendirmelerin sonucundgimdiye kadar yapilan
ekonomik gelir- gider ve bundan sonrasi icin sjatplanda amaclanan hedeflere gnieak amaciyla harcanacak olan ekonomik gelir gider

tablolari bu bélimdesagida verilen tablolarda sunulrstur.

Tablo 32. 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Projdaliyetlendirme Tablosu

2015-2019 SANCAKTEPEILCE MiLL i EGiTiM MUDURLU GU
STRATEJIK PLANI FAAL iYET/PROJE MAL iYETLEND iRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

2015 2016 2017 2018 2019

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJ iK HEDEF 1.1 23.500,00 TL 25.000,00 TL 26.500,00 TL 28.200,00 TL 30.000,00 TL
STRATEJIK AMAGC 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 5.500,00 TL 6.000,00 TL 6.200,00 TL 6.600,00 TL 7.000,00 TL
STRATEJIK HEDEF2.2 1.500,00 TL 1.200,00 TL 1.340,00 TL 1.800 TL 1.500,00 TL

STRATEJIK HEDEF 2.3 11.000,00 TL 11.500,00 TL  12.360,00 TL  13.100,00 TL  14.000,00 TL

STRATEJIK AMAC 3 STRATEJ iK HEDEF 3.1 22.900,00 TL 24.500,00 TL 25.800,00 TL 27.300,00 TL 29.000,00 TL
STRATEJIK HEDEF 3.2 31.680,00 TL  33.500,00 TL  35.500,00 TL  37.700,00 TL  40.000,00 TL

STRATEJIK HEDEF3.3 28.600,00 TL 30.000,00 TL 32.100,00 TL  4300,00 TL 36.000,00 TL

TOPLAM BUTCE 124.680,00 TL 131.700,00 TL 139.800,00 TL 148.300,00 TL 157.500,00 TL
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Tablo 33. 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Mliyet Dagilimi Oranlar Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 133.200,00L 18,97
Stratejik Amag 1 133.200,007L 18,97
Stratejik Hedef 2.1 31.300,00 TL 4,46
Stratejik Hedef 2.2 6.940,00 TL 0,99
Stratejik Hedef 2.3 61.960,00 TL 8,83
Stratejik Amag 2 AL 14,27
Stratejik Hedef 3.1 129.500,00 TL 18,45
Stratejik Hedef 3.2 Lo Il 25,41
Stratejik Hedef 3.3 160.700,00 TL 22,89
Stratejik Amac 3 Hesie o T 66,75

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 701.980,00 TL
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V. BOLUM
iZLEME VE DE GERLENDIRME

-

42”14/ Stratejik Plan

i |Zleme ve Degerlendirme




V. BOLUM

iZLEME VE DE GERLENDIRME

A. SANCAKTEPE ILCE MIiLLI EGIiTiM MUDURLU GU 2010-2014 STRATEIK
PLANIN DE GERLENDIRMESI

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematikaiaakip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedefkiyasla oOlcilimesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uyg@olnun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflereskih olarak yillik & planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere gkin somut gostergelerin gglirilmesi dnem arz etmektedir.

2015-2019 donemi icin hazirlangni olan bu planin  barih  bir sekilde
sonuclandirilabilmesi igin;

Calismalarda verilerin kullaniimasi; her faaliyetin migstl ve matematiksel veriler
halinde ifade edilmesi @gmnacaktir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin
gerceklgmesine ilgkin gelismelerin 6%ar aylik donemlerle herggim ogretim yili 1. ve 2.
dénemi sonunda izlenmesi amaciyla raporlama sisigatitirilecektir. ilgili birimler
tarafindan veriler derlenecektir.

Gelistirilecek raporlama sisteminde planinin uygulamasigkin gelismelerin yani
sira gercekligirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olasi aksaldrkve bunlara ikkin ¢6zim
Onerileri yer alacaktir.

Tam calgmalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygolarak gerceklgirilecektir.

5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yilljpor@rin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli doteri iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli ggglendirmelerin yapilarak faaliyetlerin surekli
olarak iyilestiriimesinin s&lanmasi 6ngorulmektedir.

Yapilan calgmalarin sonucuna, ortaya konan performansa gor&/2019 Stratejik
Plani gb6zden gecirilecektir.

B. MiLLl E GiTiM MUDURLU GU 2015-2019 STRATEIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODEL i

Sancaktepeilge Milli Egitim Mudurligli 2015-2019 Stratejik Plani hazirlatm.
Hazirlanan planin gerceklme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaa ve
etkin bicimde alinabilmesi icin Sancakteflge Milli Egitim Mudurltgi 2015-2019
Stratejik Planiizleme ve Dgerlendirme Modeli gegtirilmistir. Bu model kapsaminda
belirlenen performans hedeflerine wlg ulasiimadg ‘Performans Gostergesizleme

82



Formu’ (Tablo 34)kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapmaialeri yapilacak ve
ilgili boluimlerin iyilestirme 6nerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik akartakip edilmesi ve
raporlanmasidir. Ogerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedekiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutiang uygunlgunun analizidir.

Sancaktepe Ilce Milli  Egitim Mudirligi2015-2019 Stratejik  Planiizleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Sancaktepdlce Milli Egitim Mudurligii2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerignceklgme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gercekie durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydala paylaimi,
4. Guncelleme danhil gerekli stratejilerin alinmasi

surecleri olgturmaktadir.

Sancaktepdice Milli Egitim Mudurlig 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gercekitee durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yihin ilk altt ayllk donemini kapsayan birinci iziee kapsaminda, Strateji Ggilime
Bolumu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu ukldri gostergeler ile ilgili
gercekleme durumlarina igikin veriler toplanarakslenecektir. Gostergelerin gercejiee
durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yonetisiyeulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulailmasini sglamak Uzere gerekli gorilebilecek stratejilerinnaiasi
sglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde a&ji Gelgtirme Bolimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklgydstergeler ile ilgili yilsonu
gerceklsme durumlarina ait veriler toplanaraklenecektir. Yilsonu gerceldme
durumlari, varsa goésterge hedeflerinden sapmalabweaarin nedenleri Ust yodnetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince gglendirilerek gerekli stratejilerin alinmasi
sglanacaktir.

Sancaktepdice Milli Egitim Mudurltginin 2010-2014 Stratejik Planinin 10 farkli
amag icin hedefler konulgu bu hedeflerinde buyik Olcide gerceklddigi tespit
edilmistir. Gerceklgtirlemeyen hedeflerinde gercekigilememesinin ana sebebi
Sancaktepe ilgesinin dngoriulemeyen nifussiarblusturmaktadir. Oysaki 2010-2014
Stratejik Plandaki hedefler rakamsal olarak gemsgkilmistir. Ancak nufus arginin
beklenenden fazla olmasi ve genelde goclerin kkealmden olmasi,ggim 6gretimin
istenilen kalitede olmasina engel oktur. 2015-2019 Stratejik Planinda hedefler ilgesin
goc almasi 6ngortsu ile yapiktir. Yine de 2019 sonundaki durum o sene sonundaki
performans gostergeleri ile kesinlik kazanacaktir.
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Tablo 34. Performans Gostergedizlieme Formu
PERFORMANS GOSTERGES iZLEME FORMU

Performans Gdstergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGIiTiM VE O GRETIME ERIiSIMIiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan aitli gi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki
Stratejik Amag bireylerin; temel, Kkisisel, sosyal, kultirel ve mesleki galimlerini gerceklestrmek amaciyla egitime katiimlarini ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki bireylerin ise hayat boyu @renmeye katilimlarini artirmak
Performans Gdstergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani
Performans Goéstergesi Sahibi Temel Egitim Bolimu
Olgiim Sikhgi ALTI AY Olgi Birimi : %
100
2015 2016 2017 2018 2019
75 =
Hedef 50 ] [ ]
25 +
Gergekl@en O T T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019
% Sapma
2015
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yil
Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANAL izi

iYiLESTIRME ONERIiSI
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SANCAKTEPE iLGE MiLLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Muidurligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda
koordinasyonu yiritecek ve birlikte calisilacak birimler ayri ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu galismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak goérevlerini yiurtteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuclandirilmasindan ve

izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

TEMA STR}fETgéiFK No STRATEJILER/TEDB iRLER ANA SORUMLU nglg?JEAT_U
BIRIMLER
Bu hedefe ulgmak icin; devlet okullarinda yarim gugigm yaptiriimasi, ailelerin okul 6ncesi  Temel Egitim
egitim Ucretlerini  kagilayabilmeleri icin sarth esitim yardimlarindan ve kaymakamlik Bolumu
1 | yardimlarindan yararlandiriimasiningemmasi, ana siniflarinda kaliteyi arttirmak igiresiek
lisesi okullarinin ¢ocuk geimi alanlarindaki @rencilerinin okul dncesi g@tim kurumlarinda
s beceri gitimi yapmalari sglanacaktir.
rZ) Ilcemizin artan nifusuna paralel olarak derslik Isayiarttirilacak ve etkin rehberlik ile  Temel Eitim
0 d Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerine gore wslek tercihleri yapmalari gknarak Ortagretim
ﬂ i Ogrencilerin  yeteneklerine  gore ilgili  ortgietim  kurumlarina  yerkgirmeleri Bolumu
S N 2 | gerceklatirilecektir. Okullarda temel insani, ahlaki, sokkéltirel ve demokratik sinif ortamlari Mesleki ve Teknik
= 3 olusturulacaktir. Egitim Bolimii
lr-J':J £ Din Ogretimi
&) X Bolimda
:8 % Orta@retime gegite Ggrencilerin ilgi ve yetenekleri dikkate alinarak ietkbir rehberlik ve Ortagretim
> 5 yoneltme yapilacak, TEOG sonuclarl dikkate alinaégkencilerin isabetli terciler yapmasi  Bolimi
E . sglanacaktir. Ozel Egitim ve
= Rehberlik Bolim
&) Ozel Egitim ve
- Rehberlik B&Ium
licemizde sayisi her gecen giin artan 6zatine kurumlarindan ilgemiz grencilerinden
4 | imkénlar olanlarin faydalanmalarig@anacaktir. Bu konuda talep eden velilere devletitara

sunmy oldugu Ozel gitim tesvik 6demelerinden faydalanmalariggnacaktir.
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Iicemizde engelli grencilere yonelik ihtiyaca goregiéim verecek okullari yaygingirmak ve
ogrencilerin okullara egimini kolaylastirmak icin 6zel gitim alt siniflar1 olgturulacak, taamali
sistem ile @rencilerin okula egimi kolaylastirilacak ve bu grencilerin @&le yemeklerinin
okulda verilmesi sganacaktir.

Ozel Bsitim ve
Rehberlik Bolumu

Hayat boyu @renme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetleriniglgidirerek hayat boy
O0grenmeye katiim sdrecini arttirmak, bireylerirsikk ve kabiliyetlerini gelstirerek, sgtci
piyasasiyla uyum guclendirilecektir.

b Hayat Boyu
Ogrenme Bolumu

Surekli go¢ alan ilcemizde dizenli olarak okumanyazilmeyen veliler tespit edilerek okun
yazma bilmeyen Sancaktepelinin kalmamasglasecaktir. Bu kapsamda yaygingiten
kurumlarimizla okuma yazma seferbgirbbaslatilarak ilcemizde 18 yaiisti %100 okuma yazmn
orani sglanacaktir.

na Hayat Boyu
Ogrenme Bolumu
a

Egitim ve Ggretimden erken ayrilma oranlari tespit edilerelgepderi aratirilacak, @renci ve

Egitim Ogretim

velilere gerekli rehberlik yapilacak, busréncileri agik @retim lisesi, mesleki agik gbetim Boltimleri
8 |lisesi, mesleki gitim merkezi ve meslek edindirme kurslarina yonietetek tekrar gitim

sistemine katmaya callacaktir.

Ogrenim c¢ca@l disina c¢ilkmg ancak @renimini tamamlayamamiveya csitli nedenler ile Hayat Boyu

ogrenimine gec bdamis 6zel gitim destgine ihtiyaci olan bireylerin grenim eksikliklerini
giderme, kgisel ve sosyal yam becerilerini artirma ve mesleki beceriler kazandya yonelik|
olarak Hayat Boyu @enme Bolumu ile sbirligi yapilarak faaliyet ve programl
gelistirilecektir.

Ogrenme Bolumi

10

Hayat Boyu @renme kapsaminda hersygrubuna uygun ve gan gerektirdgi mesleki &itim
kurslari acilarak insanlarin sosyal ve ekonomikatatkin katilimlari sganacaktir.

_ Hayat Boyu
Ogrenme Bolumu

11

Acik Ogretim Liseleri ve Mesleki Acik €retim Liselerindeki @rencilerin takibi yapilarak
maksimum orandaggimlerini tamamlamalari sganacaktir.

¢ Hayat Boyu
Ogrenme Bolumu

Mesleki
Teknik
Egitim
Din
Ogretimi

12

Ogrenci devamsizliklari konusunda izleme, takip vporlama faaliyetleri periyodik olarak Egitim Ogretim

yapilarak risk bolgeleri veya kurumlarda gerekliginleri 6nceden almaya yonelik faaliyet
projeler gelgtirilecektir. Egitimlerin en kisa surede tamamlanmasi birincil diktehedef
olacaktir.

ve  Bolumleri
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-

takibi yapilacaktir.

TEMA STﬁEAgE;:HK No STRATEJILER/TEDBiRLER SORUNLU DiGBEiF;isl\j’LREL;{MLU
Ogrenci akademik karlarinin artiriimasi icin destekleyici kurslargasidinin ve saatinin Egitim
13 | artinlmasi splanacaktir. Uluslararasi sinavlarla ilgili veli/ grénci / @&retmenleri| Ogretim
bilinclendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri ydacaktir. Bolumleri
Ylksek@retime gegite uygulanan sinavlarla ilgili velileri/ggencileri bilinglendirmeye yonelik Egitim
14 | (Yerel yonetimler, STK' lar ve ger kurum ve kurulglar ile isbirligi icerisinde) rehberlik Ogretim
faaliyetleri yapilacaktir. Bolumleri
ll-I_J - Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikldgub ortamlarinda artirilmasi ve gglrilmesi g‘%':g{:m
o salanacaktir. g .
] Bolumleri
y;
L & Ogretmenlerin dgisen ve gekien bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri icin gekli stratejiler
% N alinarak, ihtiyag analizine dayali olarak ilge/okbbzinda hizmet ici @tim etkinlikleri | Strateyji
o= 9] 16 | duzenlenecektir. Yenigbetim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklefligili olarak son| Gelistirme
- = . . g g . N i
L % gelismeleri ve oOrnek uygulamalari paytaak Uzere bragar bazinda gretmenlerin geni| Bolumu
,% x katilimlari ile calgtaylar dizenlenecektir.
: [9) - o : . - : Ny : :
8 T Ogrencileri yonlendirmede, izleme gahasi yapmak ve yonlendirme sureclerindepatilecek Esitim
> N 17 hatalari en aza indirmek amaciyla yonlendigidurumda @rencinin performansi izlenecekt r(")g'retim
E Ogrencilerin yilsonu bgari puanlari ve sosyal kilturel faaliyete katilinardarinin izlemesi VeBigrimIeri
=
O
L

18

Okul ve kurumlarimizin Uluslararasi diizeyde yapij@arsma, sosyal, kiltirel ve sportifEgitim

faaliyetlere katilan grencin sayisinin artirilmasinisték etmek icin STK, hayirseverler, ok

HOgretim

aile birliklerinden destek alinmasi i¢in gahalar yapilacaktir Birimleri
Egitim

19 | Temiz, guivenli ve beslenme dostu okullarstluulacaktir. Ogretim

Birimleri
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Egitim ve @Gsretimde yeni metot ve teknikler gglrmis Ogretmenlerin 6zendirilmesi icin bu

Egitim

20 Ogretmenlerin 6dullendiriimesi ganacaktir. g('gjlri?:;rlrc]eri

Degerler eitimi konusunda 6nemligiev goren “din kilturi ve ahlak bilgisi” dersi galcu bir Esiti
e . . N ey gitim

o1 anlaysla tum @&retim kurumlarinda daha etkin olarak okutulmagilas@acak, dgerler itimi, Bsretim
sosyal ve kulturel faaliyetler arttirilarak disiplsorunlarinsa sebebiyet veren fiziki ve ruksgfl.. leri
baosluklar giderilmeye cafilacaktir. olumier!
Okul ve kurumlarda @tim Ogretim ortami ve c¢evresinin uygun hale getiriimesisagligl ve | Destek

22 | glvenligi konularindailgce Emniyet Mudurlgl, yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul ajlelizmetleri
birlikleri ile farkindalik olwturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir. Bolumu
Okullarda temel insani, ahlaki, sosyal, kultirel demokratik dgerleri gelstirmeye donuk _....
uygulamal lik verilecek, Sancaktepe ilgesinin etnik yapitikate alinarak demokratik birze o

ygulamalara @rlik verilecek, Sancaktepe ilgesinin etnik yapikkate alinarak demokratik bjr=<3 " .

23 e : LT . e Ogretim
okul kalturd ve sinif atmosferi afturmak icin @retmen ve @rencilerde kultirel farkhiliklara BSlumleri
karsi duyarlilk gelitirilecektir.

,, | Egitimde firsat eitli gi derinlestirilecek ve cocuklarin gelege hazirlanmalari icin daha iyi birg%':'er:;m
ortam sunulacaktir. Barili égrencilerin 6édullendirilmesi gganacaktir. B(‘gjlijmleri

- Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklenirokul ortamlarinda arttirlmasi ganacak. ('E')g'lrtler':ilm
Ogrencilerimiz yazarlarla buliturularak kitap okumaya 6zendirilecektir. B(‘gjlijmleri

o6 ficemizde ikili esitim yapan okullarimizin tekli @time gecmelerine yonelik gerekli cahalar (E)gglrtler'::m
yapilacaktir. Balimleri
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Egitim
27 | Okullar arasinda kardekul projeleri gektirilecektir. Ogretim
Bolumleri
Egitim
28 | Tum calsanlara § saligI ve guvenligi temel gitimleri verilecektir. Ogretim
Bolumleri
TEMA STRHAET[')EI‘EHFK No STRATEJILER/TEDBiRLER ANA SORUMLU DiGBEiF;isl\j’LREL;{MLU
Okul 0©ncesinden, Universiteye uzanagiti;m basamaklarinda milli derlerimiz ve Strateji
L|I_J 2 uluslararasi standartlar esas alinargitim sistemimiz @rencilerimize, velilerimize en iyi Gelistirme
- sekilde anlatiimasi gganacak bu gamada gitim zayiatinin dntine gecilmesi icin rehberlikte BolUmu
3:' bulunulacak, gerekli seminerler ve tanitim gaklari yapilacaktir.
ﬁ Ogrencilerin akademik Barilarini artirmaya ve Ustgtenime hazirlanmalarina yonelik  Egitim
a) N a0 | Ucretsiz destekleyici kurslar acilarak bu kurslaremimliligini artiracak proje ve faaliyetler Ogretim
p= % gelistirilecektir. Bolimleri
= S
E.':J % Mesleki ve Teknik Eitimde Mesleki Rehberlik ve Kariyer Gglni guclendirilerek Mesleki ve
L&) X ogrencilerimizin ve sivil vatanddarimizin daha iyi bir kariyer planlamalari yapmrala Teknik
O [} 31 | sgzlanacaktir. Egitim
4 % BGlimil
E Mesleki ve Teknik Bitim Kurumlari ve Hayat Boyu grenmede istihdami artirmaya yonelik Mesleki ve Hayat Boyu
T Meslek odalari, si glicti piyasasl ve sektor temsilcileri ile yakgnbirlikleri gelistirilerek Teknik Ogrenme
0 32 | faaliyet ve projeler yapilacaktiistihdam ve meslek edinmeyi esngkilerek genel lise Egitim Boluma
mezunlarina meslek kazandiracak meslek edindirmsdtuacilacaktir. Bolumu

89



TEMA STRifggéiK No STRATEJILERTEDBiRLER ANA SORUMLU DiGBEiF;ﬁ?LRE%MLU
icemizde bulunan dil gretim merkezleri, STK'larla si birligine gidilerek uluslararasi — Strateji

L|I_J a3 hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinninidAB projeleri) katilimi artirici faaliyetler Gelistirme

o yapilacaktir. Boluma

-

< .

X B Iicemizde genelinde dil laboratuari kurulabilecefitisn kurumlarinin tespit edilmesine Strateji

"g °N° o yonelik analizler yapilacak, hayirseverler ve SEKlile & birligi yapilarak bu kurumlarimiza Gelistirme

g w dil laboratuari kurulmasi ¢camalarina bglanacaktir. Boluma

x E Universiteler, dil @retim merkezleri ve ilgili STK'larla g birligi icerisinde yeni @retim Strateji

’8 = a5 | metod ve tekniklerine yonelik trainergi@tmen gitimcisi) sistemi caymalari yapilacaktir. Gelistirme
© Bolima

S =

2 ? _ . _ _

E Yaygin eitim kapsamindalmam Hatip Ortaokullar ve Liselerinde Arapca ve @shta| Hayat Boyu

= kursu acllarak sivil vatandarinda bu kurslardan Ucretsiz istifade etmeletlaszacaktir. Ogrenme

i 3 Bolim
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TEMA STRifggéiK No STRATEJILERTEDBiRLER ANA SORUMLU DiGBEiF;isl\j’LREL;{MLU
Mudarligmizidn tim kademelerinde galn personelin  dgsen ve geken bilgi insan HizmetIci
37 | teknolojilerini takip edebilmeleri adina gerekliraejiler alinacak, ihtiya¢c analizine dayali Kaynaklari Egitim
olarak hizmet ici gitim etkinlikleri duzenlenecektir.
Mahalli hizmet ici @itimlerin planlanmasi, @timlerin izleme ve dgerlendiriimesinin Insan Hizmetigi
%8 | ISTMEM.com Uizerinden yapiimasiganacaktir. Kaynaklari Egitim
ficemizin surekli gé¢ almasinagmen yeni okul ve derslikler arttirilarak sinif matlarinin Insan Strateji
39 | azaltilmasi sg@lanacak, gretmen baina digen @Grenci sayilari da azaltilacaktir. Kaynaklari Gelistirme
Bolima
Iice, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyacspi¢ edilerek eksiklerin giderilmesi icin ~ Insan Strateji
40 | yerel yonetimler vdSKUR' la isbirli gi yapilacaktir. Kaynaklari Gelistirme
Bolumi
",'_J Personelin ¢cajma motivasyonunu ves itatminini artirmaya yonelik sosyal ve kiltirel Insan Strateji
0 5 4 | faaliyetler duzenlenmesi icin STK, Universite, Jles@®netimler, aydin- yazar, dindr,| Kaynaklari Gelistirme
E ™ akademisyen ve sanatcilarfabirligine gidilecektir. BolUmu
§<E % Iicemizde veydstanbul genelinde yapilan kongre ve toplantilaraqeelin katihmi artirilarak ~ Insan Strateji
3:1 T 42 | personelin kendini gefiirmesi i¢in imkanlardan yararlanmasgkmacaktir. Kaynaklari Gelistirme
n = Bolima
% £ llcemizde akilli tahta taklan tim okullardakgrétmenlerin FATH Projesi / Eitimde Insan Hizmetigi
OD: 5 43 | Teknoloji Kullanma Kursu gtimlerini almalarini sglamak. Kaynaklari Egitim
< Mesleki ve Teknik [itim okul/kurumlarinda gorev yapan meslek dergrebmenlerine; Meslekive
hizmet ici gitim kapsaminda bilgilerinisletmelerde giincelleme imkaniningmmasi icin Teknik
4 | gerekli planlamalar yapilacaktir. Ayrica meslegré@imenlerinin § sglig ve givenlgi Egitim
egitimlerinin almalar1 sglanacaktir. BolUmu
Gelisen ilcemize yerlgen @Gretmen sayisinin artmasi il&grétmen sirkilasyonu azalacak, Insan Strateji
45 ogretmen atamalari ile de Ucretlgr@tmen sayimiz azalacaktir. Bu kapsamda atamalaiaynaklari | Gelistirme
oncelikli ilcemize olmasi igin gerekli stratejilahnacaktir. Bolumi
Kurum kaltar ve motivasyonu artirici etkinlikleagilacaktir. Insan
46 Kaynaklari
Bolima
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TEMA STRifgleé'zK No STRATEJILERTEDBiRLER ANA SORUMLU DiGBEiF;isl\j’LREL;{MLU
STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler vegogilarla yapilacaksbirligi ile ntfus artg hizi Strateji Insaat Emlak
47 | ve bolgesel ihtiyaclar baz alinarak her tir ve kaeldeki derslik ve fiziki mekan ihtiya¢ci Gelistirme BolUmu
azaltilacak, bakim onarim ve donatim ihtiyaclarkailanmasi i¢in ¢catmalar yapilacaktir. BOlUmu
Kentsel Dongiim Yasas! vémar Planindaki mevzuat geéiebliyik olcekli konut projeleriile  Strateji Insaat Emlak
48 | ilcemizde okul/kurum kazandiriimasi konusunda ygt@etimler ve ilgili kamu kurulglar |  Gelistirme BoIUmU
ile koordineli calgmalar yapilmasi gganacaktir. Bolumu
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gjere makine-techizat dahil her turli Destek
donatim malzemesi ihtiyaclarini,gi@tim programlarina ve teknolojik gginelere uygun Hizmetleri
olarak planlama dgultusunda tedarik edilmesi ile ilgili bakanlik ilgerekli slemlerin Bolumu
yapilmasi sglanacaktir.
Yazili ve gorsel medya kullanilarak okul/ kurum yapve donatimina yonelik hayirsever Destek Ozel Kalem/
" 50 | vatandalari tesvik edecek faaliyetler diizenlenecektir. ngmgtlgrl Ozel Biiro
= Bolimu
0 N licemizde yapilacak yeni okul ve kurumlarin projelieiime ¢alsmalari paydslarin gorileri Strateji insaat Emlak
E o 51 | de alinarak yapilacaktir. Gelistirme Blimil
. 3 Bolimi
- T Iicemizde okul yapilacak alanlarin az olmasi sebelsyazisi uygun olup bina ettidii sonrasi Insaat ve
f,’:) = 52 | kullanimi uygun olmayan binalar yerine derslik say artiracak yeni binalarin yapimipa Emlak
> % yonelik planlama ¢caymalari yapilacaktir. Bolumi
a % Konferans salonu olmayan okullarimizin mevcut imitanve uygun yerleri olmasi dahilinde Strateji Insaat Emlak
Q s3 | yerel yonetimler ve Ozel sektorler vasitasi ile feoans salonlarinin  okullarimiza Gelistirme Bolumi
kazandiriimasi gganacaktir. Bolumu
Tum esitim Ogretim kurumlarinin engellilerin kullanimina uygumlé getirilmesi ile ilgilii Insaat ve
s, | 5378 sayill kanun kapsaminda tim okul ve kurumlammengellilerin kullanimina uygun  Emlak
hale getirilmesi sglanacaktir. Bolumda

Katiphanesi olmayan okulun kalmamasiglanacak ve okul kiutiphanelerimizin kitap Destek

s5 | sayllarinin zenginkdiriimesi s&lanacaktir. Hizmetleri
BAlumu
Sancaktepe Belediyesinin ilgemize kazangdir8iiltir merkezlerinden, bilgi evlerinden, bilim  Strateji

56 | sanat merkezlerinden okullarimizin maksimum deredstifade etmeleri gganacaktir. Gelistirme
Bolumu
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STRATEJIK

DiIGER SORUMLU

TEMA HEDEE No STRATEJILER/TEDBiRLER ANA SORUMLU BiRIMLER
Okul yo6netimlerinde demokratik bir okul kultari veinif atmosferi olgturulmaya Strateji
calisilacak, veli bilgilendirmeleri duzenli gknarak velilerin yonetime katilmalari Gelistirme

57 | sgglanacaktir. Bu sayede ilgitinden ve bilgisizlikten kaynaklanan gereksiz Binver Alo Bolumu
147sikayetlerinin 6nine gegilecektir.
Kurumsal ve idari kapasitenin gglrebilmesi icin caganlarin goérglerinin alinacg bireysel Strateji
sg | Oneri sistemi olgturularak personelin yonetime katiimalarglsaacaktir. Geligtirme
Bolumda
Tum ezitim-6gretim kademelerinde gerler gitimine yonelik, STK’larla $ birligi yapilarak, Strateji

" 59 | 6grencilerimizin milli, manevi ve kultirel gerlerimize sahip ¢cikmalari ganacaktir. Gelistirme

= . Bolimu

™

2 ™ Kurumsal ve idari kapasitenin gglrebilmesi i¢in toplumun tim kesimlerinin ggrive Strateji

% 2 60 | Onerilerinin alinacg faaliyetler yapilacaktir. Geligtirme

N4 £ Bolumda

-

5‘% i——j- Mudurligmizun ihtiyaclart  onceliklendirilerek  bu 6nceliklegcergevesindeki proje  Strateji

= IS 61 | basvurularinin dijital ortamda SGB lzerinden alinm@godrlanmasi gganacaktir. Gelistirme

z 7 Bolumii

3 Mevzuat dgisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi icinfaaliyetler yapilacak, gincel  Strateji

62 | veriler ve bilgiler butiin basin yayin organlari &etmenlerimiz vasitasi ile velilerimiz ve Geligtirme
ogrencilerimize ulamasi sglanacaktir. Bolumu
Is tamimi, § analizi ve gorev tanimlari yapilarak hizmet eneanin islevsel hale getiriimesi  Strateji

63 | Sa&lanacaktir. Bilimsel yonetim uygulamalari esasadaktir. Gelistirme
Bolumda

Mudurligmz banyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasuygulanmasi sganacaktir. Strateji

64 Gelistirme
Bolimda
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65

Ilcemizin ve okullarimizin web sitelerini aktif biekilde kullanmalari sganacak, duyurulay Insan
ve bavurular elektronik ortamda alinacaktir. Kaynaklari

Denklik
Bolumu

66

Olusturulan e-denetim modult ile daha hizli sonu¢ ahsmdaha fazla okul/ kuruma Maarif
rehberlik ve denetim yapilmasi ve rehberlik denetigapan Maarif mufetgierinin | Mdufettisleri

performans analizlerinin takibi anacaktir. Baskanlig
Gelistirilecek program ile Stratejik planda yer alanfpenans gostergelerinin dijital ortamga  Strateji
67 | takibi yapilacaktir. Gelistirme
Bolumda
Yonetici, @Gretmen, personelinSéf, memur, hizmetli) performanslarinin ggelendiriimesi Insan
es | IGin calsmalar yapilacaktir. Kaynaklari
Bolumda
Mudarligimuzle ilgili yazih ve gorsel medyada cikan habee ilgili dijital gorsel agiv Basin ve
olusturulmasi icin calmalar yapilacaktir. Halkla
69 Tliskiler
Bolumda
Sureli yayinlar cikartilarak muadagimazin yapfii calsmalar hakkinda paydkrin Basin ve
bilgilendiriimesi sglanacaktir. Halkla
70 Tlikiler
Bolumda
Plan donemi sonuna kadar bakgmhizla koordineli olarak mudurgiiimize ait radyo ve tv  Basin ve
kurulmasi sglanacaktir. Halkla
n Tliskiler
Bolimda
Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, saboti@niarinin yil bazh guncellenmesiSivil Savunma
sa&lanacaktir. Bolumda
72
Ilgili kurumlarla is birli gi yapilarak okul ve kurumlarda tatbikatlar yapiimsgslanacaktir. Destek | Sivil Savunma
3 Hizmetleri | Bolimii
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SANCAKTEPE iLCE MIiLLI E GiTiM MUDURLU GU
2015-2019 STRATEJK PLAN UST KURULU

Milli E gitim Bakanlginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgdegrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirar@ancaktepdice Milli Egitim Mudurlugi
2015-2019 Stratejik Plani incelenerek .../..../2015ihtade Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmgtir.

Hiiseyin AYD@;DU
fice Milli Egitim Muduri

Osman AFACAN Bekir BAYRAM
Sube Muduri Oktilidtirti

Cavit ERYAKTI LeveKANKURDAN
Okul Mudari Okul Mudiri
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